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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan
hidayahNya, sehingga Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat dapat menyusun Rencana Kerja Tahun Anggaran 2022.

Rencana Kerja ini merupakan dokumen yang memuat kebijakan dan
program/kegiatan dalam satu tahun dan sebagai acuan penyusunan Rencana
Kegiatan dan Anggaran Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun Anggaran 2022.

Ucapan terima kasih kepada semua pihak yang telah berpartisipasi dalam
penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2022. Rencana Kerja ini masih banyak kekurangan, maka masukan
yang bersifat membangun sangat diharapkan guna meningkatkan kinerja Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat. Semoga Rencana Kerja ini
dapat menjadi acuan peningkatan kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat.

Kuala Tungkal,
KEPALA BAPENDA,
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Rencana Kerja Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan
perangkat daerah untuk periode 1 (satu) tahun, yang memuat program dan
kegiatan yang akan dilaksaankan dalam kurun waktu satu tahun berjalan

yang diperlukan untuk mencapai tujuan dan sasaran Perangkat Daerah.

Proses penyusunan Rencana Kerja Perangkat Daerah diawali
Penyusunan Rancangan Awal Renja Perangkat Daerah dengan berpedoman
pada Renstra Perangkat Daerah, hasil evaluasi Renja Perangkat Daerah
tahun lalu, hasil evaluasi Renja Perangkat Daerah tahun berjalan dan
analisis gambaran pelayanan Perangkat Daerah. Penyusunan rancangan
Renja Perangkat Daerah merupakan proses penyempurnaan rancangan awal
Renja Perangkat Daerah dibahas dan disempurnakan dalam forum perangkat
Daerah/lintas perangkat Daerah bertujuan untuk memperoleh masukan
dalam rangka penajaman target kinerja sasaran, program dan kegiatan,
lokasi dan kelompok sasaran dalam Rancangan Renja Perangkat Daerah,
sebagai bahan penyempurnaan rancangan awal RKPD menjadi rancangan
RKPD, selanjutnya perumusan rancangan akhir Renja Perangkat Daerah
merupakan proses penyempurnaan rancangan Renja Perangkat Daerah
menjadi rancangan akhir Renja Perangkat Daerah berdasarkan program,
kegiatan dan pagu indikatif yang ditetapkan dalam Perkada tentang RKPD.

Keterkaitan Renja Perangkat Daerah dengan dokumen RKPD dan
Renstra Perangkat Daerah merupakan satu kesatuan yang tidak dapat
dipisahkan karena didalam Renja Perangkat Daerah memuat program-
program sebagai penjabaran Renstra SKPD dan RKPD, bertujuan untuk
keselarasan dan kesesuaian antara program, kegiatan, lokasi kegiatan,
kelompok sasaran, serta prakiraan maju yang disusun dalam rancangan awal

Renja Perangkat Daerah, dengan adanya Renja Perangkat Daerah akan
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dapat lebih menjamin konsistensi perencanaan dan juga sebagai pedoman
pelaksanaan program pembangunan secara berkesinambungan dan sinergi
dengan program-program K/L. dan Provinsi. Renja Perangkat Daerah
menjadi pedoman dalam menyusun RKA Perangkat Daerah dalam proses

penyusunan RAPBD.

Atas dasar hal tersebut Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat kedepan dapat menjalankan tugas-tugas pokok dalam
rangka peningkatan pelayanan kepada masyarakat. Harapan tersebut akan
menjadi komitmen kami yang dapat dituangkan dalam suatu perencanaan
yang dapat dijadikan acuan dalam  penyelenggaraan  dan
pertanggungjawaban Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat berupa “Rencana Kerja Tahun 2022”.

1. 2. Landasan Hukum

Landasan hukum yang dijadikan pijakan dalam perumusan dan
penyusunan Rencana Kerja Tahunan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat antara lain :

1. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 164, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

2. Undang-undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009
Nomor 130, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5049);

3. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-undang
Nomor 9 Tahun 2015 Tentang Perubahan Kedua atas Undang-undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara

S —
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Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan
dan Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2006 Nomor 25);

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 80);

6. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun
2017 Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1213);

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur, Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1447);

9. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang
Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

10. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 23 Tahun
2006 tentang Pokok-pokok Pengelolaan Keuangan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat (Lembaran Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2006 Nomor 23).

aaaaaeaae—————————————— ]
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11. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 11 Tahun
2011 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD)
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2005 — 2025;

12. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 12 Tahun
2013 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2013 —2033;

\13 Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 9 Tahun
2017 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Nomor 2 Tahun 2016 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun
2016 —2021;

14. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 6 Tahun
2018 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah;

15. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 29 Tahun 2018 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah;

16.) Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor .... Tahun ....tentang .
tentang Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun 2021-2025;

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN

MAKSUD

Penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun 2022 dimaksudkan sebagai Dokumen
Perencaanaan Program Kegiatan yang memuat sasaran yang akan dicapai
dalam tahun yang bersangkutan. Indikator kinerja sasaran dan target masing-
masing indikator sasaran Program yang direncanakan dapat mendorong
percepatan terwujudnya Visi, Misi, dan Program Pembangunan yang telah
ditetapkan oleh Bupati dan Wakil Bupati dan berpedoman pada RPJMD
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2021 — 2025.

- ______________ ]
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Dengan demikian Rencana Kerja Tahunan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat mempedomani Rencana Strategis Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat serta menjadi Acuan
Umum dalam menentukan Program dan Kegiatan yang akan dibahas dalam
Rangkaian dan Forum musyawarah Perencanaan Pembangunan
(MUSRENBANG) Kabupaten secara berjenjang sehingga dapat lebih
terjamin dan mempermudah pencapaian Indikator Kinerja yang telah di
tetapkan.

TUJUAN

Tujuan disusunnya Rencana Kerja Badan Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Tanjung Jabung Barat tahun 2022 adalah untuk:

- Menjabarkan Visi, Misi, dan Program Bupati dan Wakil Bupati kedalam
Bentuk Kebijakan dan Program Kegiatan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat yang lebih rinci, terarah, terukur dan
dapat dilaksanakan.

- Sebagai Instrumen untuk mempermudah dalam mengukur Kinerja dan
mengevaluasi kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat dalam kurun waktu tertentu.

- Meningkatkan Efesiensi dan efektifitas Pemanfaatan Sumber-sumber
Potensi Daerah. Terutama berkaitan dengan Peningkatan Pendapatan
Asli Daerah.

- Menjelaskan tugas — tugas pokok dalam rangka Peningkatan Pelayanan
Kepada Masyarakat.
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1.4. Sistematika Penulisan
Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2020 disusun dengan sistematika penulisan sebagai berikut :
BABI PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan

1.4 Sistematika Penulisan

BAB II HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH
TAHUN LALU

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu
dan Capaian Renstra Perangkat Daerah

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

2.3. Isu- Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi
Perangkat Daerah

2.4. Review terhadap Rancangan Awal RKPD
2.4. Penelahaan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

BAB III TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Nasional
3.2. Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Perangkat
3.3. Program dan Kegiatan

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT
DAERAH

BAB V PENUTUP

e T e
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BAB 11
HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan
Capaian Renstra Perangkat Daerah

Evaluasi pelaksanaan rencana Kerja Perangkat Daerah dan
Pencapaian Perencanaan Strategis (Renstra) Perangkat Daerah Badan
Pendapatan Daerah, sebagai berikut :

Badan Pendapatan Daerah melaksanakan 6 Program ( 5 Program
Pendukung dan 1 Program Utama), program pendukung yang, antara lain :
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran dengan tingkat realisasi

Renja sebesar 100%, tingkat capaian realisasi target Renstra
sebesar 100%

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana dan Prasarana Aparatur
dengan tingkat realisasi Renja sebesar 98,62%, tingkat capaian realisasi
target Renstra sebesar 95,01%

3. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur dengan tingkat
realisasi Renja sebesar 100%, tingkat capaian realisasi target Renstra
sebesar 98,75%

4. Program Peningkatan Disiplin Aparatur dengan tingkat realisasi Renja
sebesar 100%, tingkat capaian realisasi target Renstra sebesar 100%

5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian
Kinerja dan keuangan dengan tingkat realisasi Renja sebesar 99,19%

tingkat capaian realisasi target Renstra sebesar 99,19%

Program Utama yang dilaksanakan oleh Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat pada Tahun 2020 yaitu Program
Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah dengan
target Renja sebesar 5,3%

Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan
Capaian Renstra Perangkat Daerah dapat dilihat pada tabel berikut :

Laaeeiee—————————— ]
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Evaluasi pelaksanaan Renja tahun lalu ditujukan untuk
mengidentifikasi sejauh mana kemampuan Perangkat Daerah dalam
melaksanakan program dan kegiatan, mengidentifikasi realisasi
pencapaian target kinerja program dan kegiatan renstra Perangkat Daerah,
serta hambatan dan permasalahan yang dihadapi, selanjutnya kedepan
perencanaan dan penganggaran yang perlu diambil untuk mengatasi faktor-faktor

penyebab tersebut akan disesuaikan dengan kebutuhan dan prioritas.

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
mempunyai tugas melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan

yang menjadi kewenangan daerah di bidang pendapatan.
Capaian Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten

Tanjung Jabung Barat dapat dilihat pada tabel analisis pencapaian kinerja
pelayanan Perangkat Daerah, sebagai berikut:

— ]
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Pencapaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Tahun 2020 diukur dari target yang telah ditetapkan pada perjanjian
kinerja Tahun 2020 dan target Indikator Kinerja Utama dan Perubahan
Renstra Badan Pendapatan Daerah dengan Sasaran Strategis Meningkatnya
Pendapatan Daerah melalui penerimaan pendapatan asli daerah dengan

indikator kinerja antara lain :

1. Tingkat Kenaikan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah dengan Target
5,3%.
Target Penerimaan Pendapatan Asli Daerah Tahun 2020 sebesar 5,3%,
sedangkan untuk realisasi penerimaan PAD Tahun 2020 dari target 5,3%

terealisasi -3,51%

2. Meningkatnya kualitas pelayanan publik dengan target sebesar 77%
terealisasi 78,24%

Dari beberapa indikator kinerja yang menjadi indikator kinerja
utama Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat adalah
Tingkat Kenaikan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah dengan Target
5,3% sampai dengan triwulan III Tahun 2020 sebesar -0,45% dengan
capaian kinerja -8,82%

o — . . .._.._____________________________________ ]
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2.3. Isu —Isu Penting Penyelenggaraan Tugas Dan Fungsi SKPD

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
mempunyai tugas membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang
urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah di bidang

pendapatan.

Dalam upaya mewujudkan misi, tujuan, dan sasaran sangat
dipengaruhi oleh faktor lingkungan internal maupun eksternal yang menjadi
tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan Perangkat Daerah,
sebagai berikut :

Kekuatan yang dimiliki oleh Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat dalam mengelola Pendapatan Daerah antara lain :

1. Undang — Undang Nomor 28 Tahun 2009 sebagai dasar dalam
pengelolaan pendapatan asli daerah.

2. Tersedianya anggaran/dana yang bersumber dari APBD untuk
penyelenggaraan program dan kegiatan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat

Adapun Kelemahan yang dimiliki oleh Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat antara lain :
1. Sumber daya manusia yang belum memadai khususnya dalam hal
pendapatan daerah
2. Masih kurangnya fasilitas untuk mengembangkan upaya pemungutan
pajak/retribusi daerah

Peluang yang dimiliki oleh Badan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat adalah :
1. Adanya kebijakan otonomi daerah
2. Adanya sistem dan prosedur serta pelimpahan wewenang sebagai dasar
dan acuan mengelola keuangan daerah.
3. Kemajuan teknologi informasi dalam menunjang efisiensi dan efektivitas

pelayanan kepada publik.

S A S S ST
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Beberapa permasalahan yang nmasih menjadi tantangan
(ancaman) dalam Pengelolaan Pendapatan Daerah antara lain Masih
rendahnya kesadaran Wajib Pajak untuk memenuhi kewajibanya membayar
pajak. Adanya motivasi untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsi Badan
Pendapatan Daerah yang didukung dengan regulasi peraturan didaerah,
anggaran yang memadai yang ditunjang ketersediaan personil dan mobilitas
operasional yang memadai untuk lebih mengoptimalkan pengelolaan
pendapatan daerah secara transparan. Peluang / potensi yang ada masih dapat
untuk diberdayakan, apalagi kalau didukung oleh Sistem Informasi
Pengelolaan Pendapatan Daerah, ditunjang dengan aparatur yang memadai

baik dari segi kualitas maupun kuantitas.

Tupoksi Badan Pendapatan Daerah dapat dilaksanakan secara
maksimal dengan memanfaatkan kewenangan dan ketersediaan anggaran dan
sarana yang ada untuk meningkatkan Sistem Pengelolaan Pendapatan Daerah.
Diterapkannya sistem informasi manajemen Pendapatan Daerah, memadainya
aparatur Badan Pendapatan Daerah baik kualitas maupun kuantitas, serta
meningkatkan peran Badan Pendapatan Daerah untuk menghadapi berbagai
tantangan.

2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Untuk merealisasikan tujuan dan sasaran agar dapat dicapai sesuai
dengan yang telah ditetapkan, maka pada Tahun Anggaran 2022
dilaksanakan berbagai kegiatan yang penjabarannya dituangkan dalam
bentuk program dan kegiatan, kegiatan-kegiatan yang terdapat dalam
rancangan awal RKPD diambil berdasarkan analisis kebutuhan dari tiap
bidang yang ada di Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat, namun seiring dengan berjalannya waktu terdapat perubahan-
perubahan kegiatan karena disesuaikan dengan kebutuhan kebutuhan yang
diprioritaskan.

Review Terhadap Rancangan Awal RKPD disajikan pada tabel
berikut :

e e
Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2022 BAB II Hal 17



gL leH Il §v8 220z unyel Yesse( uejedepusd uepeg eliey eueousy

. fimn swpL| e eive) gy uslepunfepungf —_ SUDfRL| tese qefue ey uebuepuSuspuned| .. o
00000007 £ uebuiquig gnyiBusw BueA remebad yejunr VON3dvE|  ueinjelsd Isejuswejdu siuye ) uebuiquig ueBuiquuig gnyiBusw BueA jemebed yejuwnr| VON3dve ueinjelad 1sejusiajdw| siue | ueBuiquig
— Jeg gelue) ) 1sBun uep sebn ueyesepieg| teieg qelue] ‘gey| isBunjuepsebnyf .
00000052 Bueso o} ueygejed gryibusw BueA remebod yejuny vaN3dvE eebaq Ueyeld UED UBPRUS] 00000002 ey bl i BueA ueygeled yeuny VNSAVE| Uexesepiag emeboq UEUgeld Uep UeNppUad H0G0Z'L0 20'G
. eAuuedeyBusje)| jeseq qelue) gey| ehuuedexbuajey| 000000°18 T eAuuedeybusie)| jeieg qelue) qey eAuuedebus|o) 0710 206
Daoaguest e 1Ny epeseg seliq Uelsed Yeuny|  VON3AV|  Inquiy epesog Seuiq ueeyed UeepeSuag 1Ny eeseg seuiq Ueeved Uelwny|  VONSdE|  Inquy epieseg seuiq eresed Ueepebuad
o yesee() jeybuesed| jeweq gefue) )| Yeierq B yesoeq jeyBuesed| jeieg qelue) ey yeleeq P —
000'000°$82 UNRd uejemeBade)y) uswnjop yejwnp VON3dvE jexBueied uelemeBode)) iselsiuiwpy| 000°000164 pma——g) uelemeBade)y| uewnyop yejwnp VAN3dvE jeyBuesey uejemeBbode)) IselSIuIWpPY 010 206
(dXS eped yesseq| jeseg qefus) ey adys PO e Qd)S eped yesseQ NIIN| e qelue) qey AASLonre i 1y o
. z
000000 vE el i Bueseg ueeyesnejeuad uelode] ey vanzave|  eped ueioeq i Suereg ueeuesnereusq °00 %0 % e uereq weeypsneuey Uaunoq uelum|  vONIdvE|  eped ueseeq iy Bueseg ueetpsnepeuadlC 0 - 0 X0
. yeseeq y@jBueied eped| jeweg qeive) ) yeieeqeybuesnd| - yeiee( jexbueied eped| jueg gelue) gey yeseeqeybuesed|
o wmeat yesoeq yiM Oueseg uownyoq yerunr | VONZVE|  eped yeson YN Buezeg isensmiwpy| 200 00088 et yesoeq i Bueseg uownyoq yewny | vONIdve|  eped yesseq i Bueseg isenspy| S0% 40 X0
jeleg qelue) qex by jeieg qelue qey| (Ad)S Uelejsswag/ueuenil | Jueueing
000°000'8€ ueiode g} Qd¥S uebuens) uelode] yejuiny ; Uele]SaWBG/UBUBIMI | eUBIng UeBLena)i| 000'000'5Z ueiode g} Gds uebueney uesode] yeuny ; ' 0202710 20
VaN3dve 1 J Uep 1SEUPIOnY] VON3dva| uebuenay uelode ueunsnAuad Uep ISBUIPIOO)
uesode Z} QdXS ueBuenay) leseg njng yejuny uesode g} Qd)S uebuenay Jeseg Ming yejuny
1eieq qefue] qe)| leieg qefue) ‘qey|
VaN3dvE VAN3dve
000000\ uesode z Od)S uebuenay] [euin yejuny| Qd)S Isuejunyy ueeuesyeled Uep ISeuipiooy| 000000 0¢ ueiode 7} Qd)S uebuenay| [euint yejunr| Qd)S Isuejunyy ueeuesyejod Uep ISeupIoo) f0Z0Z L0 20°G
. NSy $e6n | ueeuesieled)| jeieq qefue) @) NSv| o Dk NSV sebn) Ueeuesyeled| jeieq qelue] qey NSV} o e,
000'00008¢ L iseljsiuwpy esep ueeipsAusd npjem yejunp, VaN3dvE| sebn) ueeuesyeled IselSUILPY UeeipaAusy 0000/2'822 & ISeSIILPY eser ueeipakuad em yepunp VON3dva|  sebnj ueeuesyejsd isefsiuiupy Ueeipakuad 020TI0 a6
s NSY| jeseg qelue) ) i T o NSV 1eeg qelue) ey e
000000008 Bueso g5 ueuelun] Uep e UeepoAURg UENIY VaGNe NS uebuelun uep lleo ueeipauad| 0000000082 % weBuskuny uep fbg Ueepofieg Lepiy|  VONSHVE NSV uebuefun uep (leo ueelpeAusd (020710 20°G
§ yeseeqeiBueiad| e celueL ®N| o o — - e yeseeq jeyBueled| jewg gelue) gey 5 S
000'000'652°8 od:} ueBueney| uelode uawmjoq yejwnp VQN3dvE ¥ JojBueied uebuena; ¢ WILPY) 0000/ 1EL 8 + uebuensy| uesode] uswmjoq yejunp VON3dvE Y 1eiBusieg usBuensy IseasiuIWPY| 20210 20
o sueg qeiue) G| (NS Bliounj Isesieay sy uep eliaunyl . e e geloe qey| OIS Blieury isesieay Jesquy| uep eloUDIL .
000000y uesode? g} elisuny ueteded Ises)|ee) Uelode yejuny <Eu&m_ Vereden Ueiode] UeLNSNAUS Uep Iseupiooy| 000'000'0¢ 2 eliaury ueteded isesijes) uesode ] yejuuny VONSQVE|  Uereden Ueiode"] ueunsue J UEP SEUIOY 0'L0°Z 10 "20'G
. - - jeieg qefue) ) yeweqeypuesnd| N d i g qelue) qey veleq|
000°000°5 naiy o PRIV VON3dvE UeBUBIURIR Usuinjo( ueunsniusd 0000005 . P ey VAN3dvE| jexbuesed Ueeueousad Uswnyo( Ueunsniusd 010210 20
yeseeq jeybueieg yesee( jeybueled
| f jeseg qefue) e yesee(] jeyBueied elisuny isenfery o . jeseg qefue] ‘e yesee( jeyBuesed elieuny i
000'000°814 un—ed S elisuny 1senferg uep ‘ueseBbuebusy VONIdVE uep ‘ueseBBuebued ‘ueeuROURIR]| 000'000'50} . urc...! [enfeA uep ‘uesebBuebueg VON3dva| i1senfeA3 uep ‘ueseBBuebusy ‘Ueeueouaied Wz 208
‘UeeUBOIURIR USWNYO( YBjWnf ueeUEBOURISg UBWN}OQ YBjNF
0089 dDIV RIIN ) VLOMINILYdNEYN 0089 dDiV BN ) VLOMNILYdNEWI
T e HVH3VQ NVHY. N33 et HVH3VQ NVHYINRIWId
00096941 'LL 00'sL jeyesefsey uesende)) syopu| NYSNYN ONVINNNId WYHO0Nd| 679'6.6°26L 21 005, jeyesedseyy uesende) syepuj NVSNHN ONYINNN3d WYHO0ud 0 208
000'968'S6£°9L NYONVNIA| 6V9'626'2LL'G) NYONVNIH 206
4} 1 ol 6 8 V5 9 S 14 € [4 l
B (dy) uejede) jebie] ef1aupy Jojeyipul 1sejo1 uejeibay qng ueyeibiay jweiboid (du) uejedeq jobie) eliaury Jojexipul 1seyo uejelBay ang juejeibay pweibold
UBUSd | eueq ueyningayl : ’ ’ ’ Jojexipuj nbed : Vol | -
ueje;
i ueynjngay Sisijeuy |Isey QdXY lemy uebuesuey

1vdVE ONNGVr ONNFNVL NILYdNav)

2202 NNHVL GdYY TVMV NVONVONVY dVAVHEIL MIIATY

£773avL




61 1BH Il gv¥g ZZ0z unyel Yeiseq Uejedepusd uepeg elisy) eueousy

jeseg qelue] qey

lojuey

leseg qelue ] qey

00000059 ueing g1 Jojue)| Wwnwip UeueAejad BSer njem yepnn vanadve| OV wnwin ueuekejed eser ueeipauad| 000°000'09 ueing g wnuin ueuekejeg eser MyEM LR VOEVE Iojuey| winuin ueueAeled eser UeeIPaAUSI0'80Z L0 '20G
o s uep Iy eAeq Joquing|  jeseg qelueL qey Ausruepay| s uep Iy eAeq Joquing|  jeseg gelue) qey Jigsr uep|
B REE - ‘seLnwoy eser ueepsueg Mg eIy|  VONAAVE| efeq sequns ‘ssexunuioy eser ueepokuag| 200 900 962 B "SeYUnUIOY eSer LeepaAlag B URUNT|  VONSAE v eAeq equns ‘sexunuioy eser weepaueq” o0 ¢ 10 20
. jeinkusy| jeseq qelus) qe)| e jemnkusiy| jeieg gefue ey
000004 L4 ueinq g} Jeng eser Ueepekiod MyEM yemy VONSAVE jeinfuspy jeing eser ueeipakusd| 000°000'01 ueinq zi NG sy UsepalUS, NS YepT RIS jenfusy jeing esep ueeipekuad|0'0Z 10 20
. yelee( UBYEjuLBWS] UesnIn Buefunued| jeeg qeluel qey yeieE(Q URyBjULOWRY yeloeQ UeyEjuLeWe Uesnin Buelunueg gl
) " - carn ! Jeseg qelue] ey Yesoeq ueygjuMewed|
000°064 1. @ esef uee|pakiied npjem yejunr VON3dvE wesnin Buefunusg eser eeipefusg| 200 960 ¢ e eser ueeipaiueg npjem yejuny VON3dve uesnip Buefunueg esef uzeipakusgf 0 ¢ 'O 20S
— jeseg qefue g . .
0000000} yun gL eAuule uisejy uep uelefesad yejuny g eAuuie uisaj uep uejelelad ueepebusd| 000°000°004 sl y eAuue uIsslN Uep uejefeied yewnr| o ﬁ‘aﬂﬁ eAuute] uisajy uep uejefesad ueepebuad 002 10 20°G
. Jeieg gelue) ey S y
000000044 o 02 pen yeruny| =% 1RQ@YN ueepeBuadl| 00000001} »s 0z e uepury| ™8 PheL IoQoI UeepeBUB0 07 10 20'S
000000071 un £ Z BpOJ UBRIEpUSY Lejuwny
IR P ueBuede|
000'000°00¢} wn  BpoJ Uselepua) yejuny| 8 GelueL gey 10710 20°
VON3dva| Neje [euoisesedq seuiq ueesepua) ueepebuad S
puo leseg qelue) qey uejeqer: seulq ueelepuey| .
¥ epa ) L VON3dvE| neje seuiq uebuelosad ueelepuay ueepebuad 020710 208
i yeser( yejuuewey wesnin Buefunued| jeeg qelue) gey yeiee( yejuuewe g uesnin Suelunuag yesse( yejuuewsd uesnin buelunued| jmeg qelue)
§ - e L | fue ) qe YeseeQ yejuuewed vesmn|
bl gl yeseeq Y1y Bueseg veepeBusd yejunp VaN3dvE yesee( yiji Bueieg ueepebusd| 000'000'052'} yeseeq il Bueseg ueepebuad yejwnr| VON3dva| Buelunued yeseeq i Bueseg ueepeBued LT10 TS
. QdS ISejnsuo)| uep|  jeieg qefue) ey Qd)S seynsuoyf Qd)S| weg qelue) qey Qd)S Iseyinsuoy
000000053 AR Iseupiooy jece: ueepokusd e Ueiiy|  VON3AVE|  uep seupiooy jedey UeeseBBusjekuag 000 000 09 e iseynsuoy, uep seupiooy jedey Uely|  VON3AVE uep iseupo0y Jedey uesiebBustehuagf0 20 ¢ 10 20
o . ueBuepun-Buepunied Ueinjeind| jeseg gelue g8 uebuepun-buepuniag| - . Teieg qelue gey ueBuepun-buepuniod
000005 B 0031 uep ueedeg ueyeg ueeipakusd yejuny VON3dvE|  ueineled uep ueedeg ueyeq ueeipeAusd 0000099 Srlnieiie uexepasip Buek ueeseq Leweg yepn VON3dvE ueinjesad uep ueeseg ueyeg Ueelpekuad 109010 20
. jeseg qefue) e ueepuebbusg|
00000005+ wnq oy | UeepueBbued uep ueyeie) Bueseg yerunr| <P U —————— ] sual 9 UespueSue uep U0 Bueseg yenuny| %8 4oL ™) ueepuesbueg ep ueyeied Bueieq ieepakuadfs0Z 10 20'S
. uexeipesip BueA|  jeieg qelusL qex| - uexelpasip buek| jeieg geluey qey
000'000'8¢ 0N P16 [PST Sp—— - e Jojuey| yisiBo] ueyeq ueepaiusd| 00000902 IO 16 1By, S0 Ueueq UeeipoAued yeumy aaan lojuey) yysiboT ueyeg Ueepaiusd 090z’ L0 20
— 1eieg Qelue) qe) Jojuey — :
000000002 uenq sg6y lojuey] uedeyBuajiad uep Ueleleled yejuny VON3vE|  uedeyBusyieq uep ueseesed Ueepekusg| V€0 158661 sl g 1ojuey uedexBuajied Uep ejeieiad yeunr| o ﬁ...ﬁdxm 1ojue uedexBusjiag uep uejejelad UeeIPaAUBH [0'90°Z 10 20
o lojuey] ueunBueg uebuessusdMysI]| jereg qelue) qex lojuey) ueunbueg uebueseuagMLSI o Jojuey ueunBueg uebueleuadMusr| jeeg qelue) qey lojuey| ueunbueg uebuesRusdMST]
8283 s sSefIsu ueuoduoy er|  VONAVE sseleisu) uauaduo ieepakuag 1 908 6F o sseiisu Uouoduoy ey VON3dve iseeisu) usuodiuoy eepehuag| 90 10 TS
B yeiee( jeyBueied wnwn| jeieg qefue) qey . yesseq| jeweg qelue) qey
000'005060'} ueinq g4 sensps UsipeAsed NpeM yejunr vanadve|  UEASBQIBIBUBIS] Winwn ISERSIILPY| 679’9816 JeyBuesad wnwn uesipeAusd yzjwng e \esee(] jeyBueled wnwn IsLRSIIWPY| 90°7'L0 20'S
(41 11 13 6 8 L 9 G 14 € [4 3
(dy) uejed Gie. el1aury Joeyipu| 1sexo ueje|bay gn: 1o [} (dy) eled 6. [
Buguag BuRQ UBYMNGEY ledeQ jsbiel M Joey! Isexo 1el0a) qng juejelba) jweibold Jojeyipu| nbed ueledey jabie] elisupy Joyexipul Isejoq uejeiBa); qng juejeibay jueibold o
uejeje

ueynjnga) Sisifeuy |iseq

Qd)Y lemy uebueosuey




ueynynga) sisijeuy |iseq

QdMY [emy uebuesuey

0Z feH-H-8v8—Zzoz-unt usy
dWdO 000'GH d
96d Ueleyepuad uep Ueejepuad yeluny
dWdO 00¢'} yereq
seled Ueleyepuag uep ueejepuad yejuny
000'000'GLY dWdO 035 Jeieq qelue) ey yesaeq) 000°000'00€ WO 005 (yeseeq seled 6) Yeioeqd| jaseg qeluey ey
91 HdE Ueleyepuay Uep Ueejepusd Yejunr vanadve|  feled elqo ueieyepusd uep ueejepuag Yeled ueieyepuad uep ueejepuad yejwny VaN3dva|yeleeq Yeled ¥9lq0 Ueleyepusd uep UeRlepusdfo L0z H0  20'
000°000°05€ wn ¢ yeseeQ Yeled| jeieg qelue) ey yesee() yeled ueejopbusd| 000'000'051 epaul yesseq Yeled| jieg gelue gey esee( yeled
ueejojbue eueleseld Uep BueleS yejunp VON3dve eueleseld Uep eueles ueeipaAusd ueejojaBuad eueleseld uep eueles yejwnp VaN3dva| ueejojebuad eueleseld uep eueleg UeeipaAusdt0 L0z y0  Z0'S
Jeseg qelue) Gex Yesoeq Yeled e qelie qey| yeeQRledly 107y Z0
000005712 ey g Yesoep yefed ueyninfuad yejuny vanadva| uexeligay| uesenyiegeduad Uep UeynnAusd| 000'000'08 1®y 9 Yeseep yeled ueynjnAusd yejuny vON3dva|  uexeligey uesenyeqeAuad uep ueyniniusg
Yesseq Yesoep
wnyny ynpoxd | seled ueejojebued WMINH JNPoid Yelunp|  jeieg qefueL g8y wmjny ynposd ¢ sefed ueejojpbued wnyny ynpoid yejunr| eseg qefue) ey
VYON3dVE VOaN3dvE
Yeree( yeled Uexeligay ueunsniusg ejes yeseeq "yeseeq yeled Uexeligey Ueunsnkuado: 00w 70
000000042 uawmyop | yesseq seled ueyeligey uewnyoq yepny ‘Yesse( yeled uebuequisbusg Uep esiieuy| 000°000'02Z vewnyop | sefeq ueBuequiebusg uep esiieuy yeluny eji0s ‘Yesse( Yeled uebuequiabuad uep esiieuy|
1ajsuey) evep
ueiode) z) ueetusuad ueeyesnejeusd ugiode| yejunp
uejedepuad ueewueusd eUBIUS]
ey 2 ueunsnAuad iseuipiooy jedel uejunr
yesee( ueledepusd| jeieq qelue) gey UeJeep seled ueejojebuad ueeueouaiad yeeq eled| g gefue; qey Uesoep yeled ueejojebuad Ueeuedusndio L0z 70 Z0'
000°000°05} vewnyog z UeewilisUa BUBdUEY UsWwnjoQ yejuny VAN3dVE| 000'00008 usumyoq g ueeojobuad ueeueausIag Uswnjoq Yeun| VAN3dve
y . . y Yesseq| jeseg qeluel | s iria . yesseq| jeeg qelue) qey| .. .
000°00Z18Z'S 0L'218°089988°12) OV URIRdBpuS ] UVEUISUS] YSNng VR yesee( uejedepued ueejojebuag uejeiBoy| 000°000°526'Z OL'L18'089'PEE 121 ISV Uejedepuey ueewwsad yewG VaN3dvE yesse( uejedepuad ueejojebusd uejelbe)| Lozy0 Z0'S
uejedepuad depeyus)| jeseg qelue) gey HYY3YQ NVLVAVON3d| . . uejedepuad depeyss)| jeieg qelue) qey HYY3vQ|
X » T % 908 3
0000021875 % s0's yeieng ey UedtpUsd semting | VONIHVE NYYI0T39N3d Wy¥o0ud| 200 00048 yeieeq sy uejedepuegesejuesiad | VON3AYE| NVLVAVONId NVYIOTION3d Wvdooud| 70 0F
T — efuute] ueunbueq uep Jojuey|  jeseg qelus) 98y eAuuie ueunbueg — o eAuuie) ueunbueg uep Jojuey | jeseg qelue; Gey g&ﬁﬁn_uimsg. o
000000 Bunpag) IseyliqeyaL/ERIRYoWRd LBl VON3AVE|uep Jojuey Bunpeg ISeyiigeyRYRR YR Bunpeg sejiiqeyeNuER IRy oW Bl VON3dVE|  uep iojuey| Bunpag) iseyiiqeysyueeseyieuag|C 50 ¢ H0 206
. ereyiipdip| jeseg qefus] gex e eieyljodip| g gelue) qey e
000'000°8} wn gzl U A gy O L e vongave|  BAUUIETUISSN Uep Uejeieiad UeeRRyIBURd| 000036 89 swal 0 B A T N voNavg|  CAUUETUISIN Uep Uelefeiag UERRUIBLEAND60Z 0 20
fuey )
000000 wn g exuyedp Buek fogep ey 8 570 EH oG Ueeieyiewd| 0000097 wn g eryjodip Buek jeqoy ueuny| =8 ﬁ% 1PgeI Ueereyiewed 060210 20
uebuede) uebuede
uebuede ] neje jeuoiselad() Seul(] UeRlepUR) uefiuede neje jeuoisesedQ seulq
e [eUOISRIS]0 Seul( Ueelepua)| y . o e puoiseladg seu . g
000000092 wn 1y pical g 3| e veurzua uep “yeled ‘UERIRLRG| 000009612 wn o EIP BUDISEION0 SeU USBIEPLEM) e GeELOEN o oy ueuizueg Uep “Yele ‘WeRRUIURARIB0 10 20
Ueuzue vep pled VeeRUIURG|  VONBIVE| o e eepokung URUZIR] LBp OBfed BERUIBIN]|  VONENG ekeig ‘ueeieyjowed eser Ueepakuag
eheig 'ueeseyjeussd eser yejuny ’ : efeig ‘Ueeleyipuiag BSer yejuny ’ ’ ’
B uejeqer
uejeqer neje seulq uebuelod Uejeqer neje seu|(] uebuelosed Uejeqer seu(] ueelepud)| Neje seulq]
Seul(] ueesepue e seulq uebueloss, o
00000022 wn | ueeiepusy yeled Uep ueeieypouag| " I Y .osaansv_vﬂmn_ . m&E_mﬁM 00000005 wn ) eeizpus eleq uep ueeeupouag| **8 oL g0 ueesepusy yeleg uep UeeuRURA) 0807 10 20
) I I o i ) e
efeig ‘ueeieyipwed eser yejny g e SUUP USSP I ‘Ueeleyijwio Bser yejung 19 ‘Ueeleyljewe eser UeelpeAUsd
yesseq YeieeQq
, yelee(] ueyejuuewed uesnin Buefun o ue Buefun
000°000°269 wn gz ueyejuyoweg uesnin Buefunusg yesoeq| =" el i ._.ﬂ: h_-_.m ,_f..______ohu 000'052'508 ueyejuswag uesni Buefunusd yeiseq E&ﬁ.&ﬂ -1 n._ _.a__,__ﬂ”ﬂus__ﬂ%_.fz_ﬂuﬁ 60T40 20
il Bueseg uesreyjpwed yejung e il Buereg ueeseyjewed yejung e
4} 11 ol 6 8 L 9 S 14 € [4 l
d (dy)
Buued |eyeq _A_u“__ws = uejede) jabie] e[1aury Jofe)IpuY| 1se307 uejejbay gng juejeibay jweiboid Jopoypu nBeg uejede jabie| ef1aury Joyexipul 158307 uejejBe) qng juejeibay weibold o
uejejed




IZIeH Il 9v8 Zz0z unyel yesseq uejedepusd uepeg eliay eueousy
ooo9egséeol | 0 | T HYTWNC evoes6zLVSL | HYIANe
"y yelee(] 1snqLiey ueejojebuad 1y yelse(] Isnqujey ueejojpbued
uesemebuad uep ueeuiquied yejunp uesemeBua g Uep ueeuiquiad yejunp
. Jeieg qelue) G yelseqsnquey| teieg qefue | ‘qey yeseeq 1snquiay
000°000'GLL uelode| 7| yeiee(] isnquiay uep 00000062} uesode) z} Yesseq IsnqLjey uep VI0ZP0 20
yesoeq yeleq Ueeweuad Uelode Uepuny VON3dvE|  uee|ojebuay uesemebusd uep ueeuiquing Yesseq yeled ueewauag 1 yepwnp VYON3dv8E| ueejojebusy uesemeBue UEP UBRUIGWAY
dM G2 seled qiies ueqpiouad yejwnp yeled qilem 07 Yeled qifem ueqpieuad yejuiny
Jeseq qelue) qey] Yesoeq Yeled eseg qelue L gey, uesseq eledy 1oz p0 Z0'g
000000052 dMWdO 000'L 968d dO ejeq uelyyeInwed yejuny) VaN3dva| uesemebusy uep ueesyuewisd ‘UeilepusBusd| 000°000'00¢ wefed yalao og Yeled yalqo eped ypad iin yejwnr vON3dve| UesemeBuad uep ueesyualag ‘uelepusbuad
e ueyiesasip|  jeieg qelue) gex s ueyiesa|esip| jeieg qelue | ‘qey R §
10Qe) Ueless) fe
00000000} dM se Buek yesoeq yeleg UBIEISqo LERI voN3dvel yesseQ yeled uejesaqey| uetesajeAURd| 000°000'52 do 0 Bunk Ueseq e LamNGR LEmY VoGnG Uesee(] seleq uejeleqey) uelesapAUadfL LOZ Y0 20'S
adss 989'S yibeyp buek Q4SS yejuny
. Zd (yeseeq| jeieg qefueL qey| Beuo — : (YeseeQ| jeeg qelue) qey - .
000'000°006 a8d 1aas % yeledl ) yiBeyp Buek yesoep seled ey, vaN3dva Yesee( Yeled ueyibeusd| 000'000°09} adss 00804 ek 6) e Buek uessep yeled ey N yeleeq yeled ueyibeuad| L1020 Z0S
alndaadss QGG S1Hdawle  0gg
1919} Buek glHdE AdSS yejwne g1HdE %elqo eleq yejuny
000'002'89€ adlds 0008 B ues92q ¥eled| 000'000'3) gacdwie 00y weg ﬁﬂwﬁ yeseeq
qu3] Bued OdLdS yejwnr uelodejad ejeq ISexylioA Uep Uenijausd 2d-86d ¥lq0 ereq yenr Seled uelodejed ejeq IseyyusA Uep UepipURd )l LOZ Y0 20°G
00000088 aM 0 pemeq ey s ol ueieeq yeled seymsuoy uep UeveAeRal 0000005 i 00 eeg ekl T e yesoeq yeled IsejnsuoY, Uep LeLekERAfO 102 K0 20
Buejus) iseyjnsuox:eq Buek Jm yepuny| Buejus) iseyjnsuosiaq Buek dam yepuny
Zd 88d LddS 00980} uespiqueyp Buek 1 dds yewny
000000005 adis 0002 ueiaelp Buek G uetuny| %8 PRLEY yesseq yeled Qe uedejausd| 000'000'GrZ adLds 00¢0k veReyp Buek GdLds uerury| =7 LT Yesoeq yeled Qs UedeIUSO 102 Y0 20'G
BLHAT 0SS 098 ueydejelip Bued g1 HdE dMdO Yenr
AIHdE dSS 08§ (81Hd9) %d88d Ldds  050'S0}
ue Buek = Buek .
Adejolp BUeA G1HdE QdSS WeINT| ppieg LW unbieg p e sl e PR 0eiP OUBA7d 86d LddS VBT g goiey ey (1) ueunBueq uep ueue] e e
T T 2o B}1es (Zdged) Ueejoxed Uep Ueesapiad| oov000'00g 2aesd 14 08050 VONIAVE|  uepjosed eaq elies (2dBEd) UEBION UP| g 0o 706
uedeayip BueA zd 88d 1ddS Yeminy ueunbueg uep uing yeled ueiejuag uexdeje)ip BueA 74 gad 1ddS vepuny ueesaplad ueunbueg uep juing xeled uetejluad
o e gefus) gey| esee( Yeled eeg siseg| eieg qelus) qey yereeq yeled eleg siseg| .
000000059 sende y yesoeQ Yeled ejeq) Siseg uelodepq VaN3dvE|  uelodepy uep ‘Ueeseyeliad ‘UeyeioBuag| 000 000 08 sende o Ueseeq yeled ee@ siseg Ueiodelpd|  yanadva|  Ueodeieq Uep ‘ueeseyeuwag ‘ueyerobuag|C 0 ¢ 0 20
uep ‘ueeleyiewad ‘ueyejobuad yejunr| uep ‘ueeleyijauiad ‘ueyejobuad yepunp
zl 13 ol 6 8 L 9 S 12 £ z 1
Bi (dv) uejede) jebie) el1aupy| Jojeyipu| 1seyo] uejeifiay qng juejejbay jwesbold (dy) uejede) jabie) ellaupy Jojexyipuj 1seyo] uejeiBay gng juejelbay jweibolid
unuad | eyeq ueynngey : ¥ § ¥ v Jojeyipu) nbed ! 4 v oN
uejeed

ueynjnga) Sisifeuy |iseq

QdXY [emy uebueouey




2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Program kegiatan yang akan dilaksanakan mengacu pada kerangka
arahan yang dirumuskan dalam Rancangan Awal RKPD oleh karena itu
penyusunan Rancangan Renja SKPD dapat dikerjakan secara
simultan/paralel dengan penyusunan Rancangan RKPD, dengan fokus
terhadap kondisi Perangkat Daerah, evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat
Daerah tahun-tahun sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap pencapaian
Renstra Perangkat Daerah. Penyusunan rancangan renja dibahas dalam
forum Perangkat Daerah.

. __________________ |
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BAB 111
TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Nasional

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024
merupakan tahapan terakhir dari Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Nasional (RPJPN) 2005-2025 sehingga menjadi sangat penting. Sesuai
dengan RPJPN 2005-2025, sasaran pembangunan jangka menengah
2020-2024 adalah mewujudkan masyarakat Indonesia yang mandiri, maju,
adil, dan makmur melalui percepatan pembangunan di berbagai bidang
dengan menekankan terbangunnya struktur perekonomian yang kokoh
berlandaskan keunggulan kompetitif di berbagai wilayah yang didukung oleh
sumber daya manusia yang berkualitas dan berdaya saing.

Dalam rangka percepatan pelaksanaan otonomi daerah yang paralel
dengan upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat sebagai wujud dan
amanat undang — undang nomor 23 tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah,
diperlukan suatu pedoman yang memberikan arahan dan strategi kebijakan
dalam pelaksanaan pembangunan. Untuk itu diperlukan suatu dokumen
perencanaan pembangunan daerah yang merupakan bagian dari sistem

perencanaan pembangunan Provinsi dan Nasional.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) Daerah merupakan
Penjabaran dari Visi, Misi dan Program Kepala Daerah yang penyusunannya
berpedoman pada RPJP Daerah dengan memperhatikan RPJM Nasional,
memuat arah kebijakan keuangan daerah, Strategi pembangunan daerah,
kebijakan umum, dan program satuan kerja perangkat daerah, Lintas Satuan
Kerja Perangkat Daerah, dan Program kewilayahan disertai dengan rencana
kerja dalam kerangka regulasi dan Kerangka Pendanaan yang bersifat
Indikatif.
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3.2.

Rencana Kerja Tahunan merupakan pedoman bagi terlaksananya
pelaksanaan program dan kegiatan-kegiatan dari unsur pokok yang terdapat
kewenangan, antara lain unsur pendapatan daerah, tentunya akan menjadi
tanggung jawab seluruh aparatur Badan Pendapatan Daerah dan sekaligus
untuk memberikan inspirasi, motivasi, inisiatif, kreatifitas serta pedoman di
dalam pengelolaan sumber-sumber pendapatan daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat.

Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Perangkat Daerah

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan
misi dan merupakan target kualitatif organisasi, sehingga pencapaian target
ini dapat merupakan ukuran kinerja faktor-faktor kunci keberhasilan
organisasi. Dengan adanya pernyataan tujuan, maka akan jelas bagi
organisasi mengenai arah yang akan dituju dalam rangka mempertahankan
eksistensi di masa mendatang. Tujuan yang ingin dicapai oleh Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat adalah sejalan dengan
sasaran yang hendak dicapai oleh Pemerintah Daerah. Sasaran merupakan
penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan oleh
instansi dalam waktu tahunan/periodik yang dinyatakan secara kuantitatif,
sechingga dapat diukur. Perumusan tujuan dan sasaran didasarkan atas
rumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi Perangkat
Daerah yang dikaitkan dengan sasaran target kinerja Renstra Perangkat
Daerah, dapat dilihat pada tabel sebagai berikut :

TABEL.

TUJUAN DAN SASARAN TAHUN 2022
BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH
KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT

TARGET KINERJA
NO. TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN mﬁh A
TAHUN 2022

) @ (6] @) 6
1. |Optimalisasi Meningkatnya Persentase Pendapatan Asli 8.36%

Kontribusi Penerimaan Daerah terhadap Pendapatan

Pendapatan Asli Pendapatan Asli Daerah

Daerah terhadap Daerah terhadap

Pendapatan Daerah | Pendapatan Daerah

Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Tahun 2022
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3.3 Program dan Kegiatan

Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat Daerah dalam bentuk
upaya yang berisi satu atau lebih kegiatan dengan menggunakan sumber daya
yang disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan tugas dan
fungsi.

Kegiatan Perangkat Daerah adalah serangkaian aktivitas
pembangunan yang dilaksanakan oleh Perangkat Daerah untuk menghasilkan

keluaran (output) dalam rangka mencapai hasil (outcome) suatu program.

Program menjadi instrumen untuk menentukan sasaran yang
diproyeksikan dengan memanfaatkan sumbedaya dan sumber dana tertentu.
Program dan kegiatan yang akan dilaksanakan pada Rencana Kerja Badan
Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
antara lain :

I. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota
1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah
. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
Kegiatan Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah
Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah

o w oA woN

. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

>

8. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

IL. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah
1. Kegiatan Pengelolaan pendapatan Daerah

R —
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BAB IV

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
PERANGKAT DAERAH

Rencana Kerja Perangkat Daerah adalah dokumen rencana Perangkat
Daerah yang memuat program dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai
sasaran pembangunan. Kerangka Pendanaan adalah analisis pengelolaan
keuangan Daerah untuk menentukan sumber-sumber dana yang digunakan
dalam pembangunan, optimalisasi penggunaan sumber dana dan peningkatan
kualitas belanja dalam membiayai penyelenggaraan pemerintahan Daerah
dalam upaya mencapai visi dan misi Kepala Daerah serta target pembangunan

nasional.

Program adalah rangkaian kegiatan yang disusun secara sistematis
berdasarkan isu-isu strategis sesuai tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah
yang dilaksanakan secara bertahap dan berkesinambungan, penyusunan
program pembangunan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat akan terus berlanjut diprioritaskan sesuai Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Tanjung Jabung Barat.
Program dan kegiatan yang akan dilaksanakan pada Rencana Kerja Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebagai berikut :

No Program dan Kegiatan Sumber Dana
1 2 3
I PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH
KABUPATEN/KOTA

1 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah APBD
2 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah APBD
3 Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah APBD
4 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah APBD
5 Administrasi Umum Perangkat Daerah APBD
6 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah APBD
7 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah APBD
8 Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah APBD
I PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH

1 Pengelolaan pendapatan Daerah APBD
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BAB V

PENUTUP

Rencana Kerja ini disusun sebagai bahan dalam penyusunan usulan
rencana program dan kegiatan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi sesuai
kewenangan yang dimiliki, sebagai bahan untuk mengevaluasi pelaksanaan
Rencana Kerja tahun lalu serta bertujuan sebagai pedoman pelaksanaan program
dan kegiatan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun
Anggaran 2022.

Demikian Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2020, dalam penyusunan dokumen ini maka saran dan kritik
yang membangun sangat kami harapkan. Kami juga berharap agar dokumen ini
dapat digunakan sebagai dasar dan bahan pertimbangan dalam menentukan
kegiatan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahn 2022.

Kuala Tungkal,

KEPALA BAPENDA,
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