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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia-Nya sehingga 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat DPRD Kota Medan Tahun 2019 

dapat tersusun. RKT ini sebagai arah dalam pencapaian visi dan misi Sekretariat 

DPRD Kota Medan yang dipakai sebagai acuan dalam pelaksanaan program-

program yang akan dijalankan oleh seluruh pegawai. 

Rencana Kinerja Tahunan ini disusun berdasarkan pada Rencana 

Strategis (RENSTRA) Tahun 2016-2021 serta Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Sekretariat DPRD Kota Medan yang memuat visi dan misi serta tujuan, sasaran, 

kebijakan, program dan kebijakan-kebijakan yang disesuaikan dengan tugas 

pokok dan fungsi Sekretariat DPRD Kota Medan. 

Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) ini belum sempurna, untuk 

itu saran dan masukan demi perbaikan / penyempurnaan kami harapkan dari 

semua pihak. Kami ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang terlibat 

dalam penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) ini, sehingga Rencana 

Kinerja Tahunan (RKT) ini dapat diselesaikan tepat pada waktunya. 

 

Medan        
SEKRETARIS DPRD KOTA MEDAN, 
 
 
 
 
DRS. ABD. AZIS 
PEMBINA UTAMA MUDA 
NIP. 19600701 198103 1 008



 ii 
 

DAFTAR ISI 

 

KATA PENGANTAR 

 

DAFTAR ISI ii 

 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 1 

B. Landasan hukum 6 

C. Maksud dan Tujuan 7 

D. Sistematika Penulisan 8 

 

BAB II Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 

A. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 9  

SKPD Tahun 2018 

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2019 9 

 

BAB III Penutup 12 

 

Lampiran   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 

Rencana Kinerja Tahunan Sekretariat  Dewan  Perwakilan  Rakyat  

Daerah Kota Medan Tahun 2019 merupakan proses penjabaran lebih lanjut 

dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis 

(Renstra) Sekretariat  Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah Kota Medan yang 

mencakup periode tahunan. Rencana Kinerja Tahunan Sekretariat  Dewan  

Perwakilan Rakyat Daerah Kota Medan menggambarkan kegiatan tahunan 

yang akan dilaksanakan oleh Sekretariat  Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah 

Kota Medan dan indikator kinerja beserta target-targetnya berdasarkan 

program, kebijakan, dan sasaran yang telah ditetapkan dalam rencana 

strategis. Target kinerja tahunan di dalam rencana kinerja ditetapkan untuk 

seluruh indikator kinerja yang ada pada tingkat sasaran dan kegiatan. Target 

kinerja tersebut merupakan komitmen bagi Sekretariat DPRD untuk 

mencapainya dalam satu periode tahunan. 

Sekretariat  Dewan  Perwakilan  Rakyat  Daerah Kota Medan menyusun 

Rencana Kinerja Tahunan (RKT) sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

ditetapkan berdasarkan Peraturan Walikota Medan Nomor 60 Tahun 2017 

tentang Rincian Tugas dan Fungsi Sekretariat   Dewan   Perwakilan Rakyat 

Daerah Kota Medan. 

Mengingat RPJMD Kota Medan 2016-2021 ditetapkan dengan Peraturan 

Daerah Kota Medan Perubahan Nomor 11 Tahun 2016 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Medan Tahun 2016-

2021, maka DPRD Kota Medan mempunyai tugas sebagai mitra Pemerintah 

Kota Medan (Walikota-Wakil Walikota dan SKPD/OPD dibawahnya) dalam 

pelaksanaan RPJMD tersebut. Pelaksanaan peran sebagai mitra tersebut 

tentunya sesuai tugas dan fungsi DPRD. 
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Sedangkan Sekretariat DPRD Medan mempunyai kewajiban untuk 

memfasilitasi dan memberikan dukungan pelayanan administratif dan 

keuangan (anggaran) sesuai peraturan terhadap pelaksanaan tugas dan 

fungsi DPRD sebagai lembaga legislatif.  Namun demikian, mengingat 

Sekretariat DPRD merupakan satuan kerja atau perangkat pemerintah daerah, 

maka dalam melaksanakan tugas-tugasnya juga berlandaskan dan mengacu 

kepada kebijakan-kebijakan yang relevan dari Pemerintah Kota Medan.  

Berdasarkan analisis lingkungan strategis dan tugas pokok serta fungsi 

Sekretariat DPRD tersebut diatas, maka terdapat  isu–isu strategis pada 

Sekretariat DPRD yaitu berupa tantangan dan peluang ini bersumber dari 

lingkungan eksternal Sekretariat DPRD Kota Medan yang mempengaruhi 

kinerja Sekretariat DPRD Kota Medan dalam pelaksanaan tugas dan 

fungsinya. Tantangan perlu diidentifikasi, karena jika tidak direspon dengan 

baik maka dapat berdampak buruk bagi kinerja Sekretariat DPRD Kota Medan. 

Sementara peluang harus dapat dimanfaatkan sebaik mungkin agar 

Sekretariat DPRD Kota Medan dapat menghasil-kan kinerja yang unggul dan 

memuaskan dalam memberikan pelayanan administrastif kepada Pimpinan 

dan anggota DPRD Kota Medan. 

Adapun tantangan yang sekarang ini dihadapi oleh Sekretariat DPRD 

Kota Medan adalah, sebagai berikut: 

1. Kebijakan efisiensi anggaran oleh pemerintah.  

Efisiensi anggaran, pada level makro dapat digunakan untuk 

memusatkan sumber daya pada program pembangunan yang menjadi 

prioritas pemerintah. Akan tetapi untuk tingkat satuan kerja, hal tersebut 

akan berdampak berkurangnya sumber daya untuk penyelenggaraan 

pelayanan publik. Jika dalam hal ini Sekretariat DPRD Kota Medan tidak 

mampu merespon dengan baik kebijakan efisiensi anggaran, maka 

kualitas pelayanan kepada anggota DPRD juga akan mengalami 

penurunan. 

2. Tuntutan pelayanan DPRD Kota Medan pada tahun-tahun politik.   

Tahun 2019 adalah tahun-tahun politik, karena Indonesia pada Tahun 

2019 menyelenggarakan pemilihan Presiden dan juga pemilihan legislatif 

secara langsung. Dalam tahun-tahun tersebut, anggota DPRD akan 
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semakin intensif menemui konstituennya dan mencoba meningkatkan 

jumlah massa pendukung partai politiknya dan bagi anggota yang 

mencalonkan diri kembali juga akan mencari pendukung untuk 

memilihnya kembali. Intensitas dan Jadwal perjalanan anggota DPRD 

menjadi sangat padat. Hal  ini tidak hanya memerlu-kan dukungan 

anggaran yang cukup besar, namun juga menuntut peningkatan secara 

signifikan dukungan administratif Sekretariat DPRD Kota Medan. Beban 

kerja, jumlah dan kompetensi sumberdaya manusia yang dimiliki 

Sekretariat DPRD Kota Medan sekarang ini, dapat saja kesulitan untuk 

dapat memenuhi kebutuhan seluruh anggota dewan tersebut.  

3. Pemahaman yang tidak merata anggota DPRD Kota Medan tentang 

sistem perencanan dan penganggaran pemerintah dan cara kerja dari 

sistem tersebut juga berkontribusi terhadap pelaksanaan tugas dan 

fungsi Sekretariat DPRD.  Ketidakpahaman beberapa anggota DPRD 

terkait sistem perencanaan dan penganggaran sering berakibat 

kekecewaan pada anggota DPRD yang menduga sistem perencanaan 

dan penganggaran tidak sejalan dengan kebutuhan pelaksanaan tugas 

dan fungsi anggota DPRD. Bahkan, lebih jauh mereka dapat berasumsi 

bahwa masalah tersebut terletak pada Sekretariat DPRD yang tidak 

mampu memfasilitasi dan memadukan sistem perencanaan dan 

penganggaran dengan kebutuhan kerja DPRD. Sebagai contoh, dalam 

rangka peningkatan demokratisasi pemerintahan, terkadang muncul 

aspirasi dari anggota masyarakat yang pelaksanaannya berpotensi 

menggunakan anggaran Sekretariat DPRD Kota Medan yang tidak 

sesuai peraturan, tidak akuntabel dan berpotensi menjadi temuan audit. 

Dalam kondisi demikian, maka Sekretariat DPRD dihadapkan pada dua 

pilihan, menolak atau menerima aspirasi yang secara substantif 

diperlukan bagi demokratisasi. Jika menolak, dinilai tidak mampu 

memberikan pelayanan terbaik, sedangkan jika menerima dapat 

dipastikan bertentangan dengan prinsip pengelolaan anggaran dan 

peraturan.  
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4. Latar belakang anggota DPRD yang beragam.  

Latar belakang yang beragam, termasuk didalamnya adalah keragaman 

dalam level kompetensi yang menimbulkan kesenjangan kompetensi 

antar anggota dewan. Upaya untuk mengurangi kesenjangan kompetensi 

antar anggota dewan tersebut, telah dilakukan melalui penyediaan 

tenaga ahli. Namun demikian, keberadaan tenaga ahli juga tampaknya 

belum berdampak signifikan dalam mengatasi masalah kesenjangan 

kompetensi tersebut. Disamping itu, intervensi partai politik dan biaya 

politik yang cukup tinggi dan kepentingan yang beragam dari anggota 

dewan yang tidak seimbang dengan pendapatan anggota dewan. 

5. Stigma negatif sejumlah LSM terhadap kinerja Sekretariat DPRD.  

Sebagai salah satu unsur penting dalam sistem politik yang demokratis, 

keberadaan LSM tentu saja sangat dibutuhkan. LSM dapat berperan 

sebagai penyambung lidah masyarakat terkait kebutuhan nyata 

masyarakat, agar mendapatkan perhatian lebih para pengambil 

keputusan di DPRD maupun pemerintah daerah. Selain itu, LSM juga 

dapat berfungsi sebagai pengontrol atas kerja dan kinerja DPRD dan 

pemerintah daerah. Namun demikian, dalam pelaksanaan peran 

demokrasi tersebut, seringkali LSM tidak memahami kebijakan termasuk 

mekanisme dan prosedur kerja dalam organisasi pemerintah.  Sebagai 

akibatnya, LSM sering merasa terganggu oleh sistem kerja Sekretariat 

DPRD yang didasarkan pada aturan. Stigma negaif kemudian sering 

dilontarkan dari pihak LSM kepada Sekretariat DPRD.  

 

Berikut adalah beberapa permasalahan yang dijumpai oleh Sekretariat 

DPRD Kota Medan dalam proses penyelenggaraan pelayanan fasilitasi 

kepada anggota DPRD Kota Medan. Permasalahan tersebut perlu dikenali 

dengan baik, karena dapat saja permasalahan tersebut menjadi penghambat 

bagi pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD Kota Medan.  

1. Masih rendahnya tingkat kepuasan anggota DPRD Kota Medan atas 

pelayanan administratif dan dukungan fasilitatif yang diberikan 

Sekretariat DPRD Kota Medan. 
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2. Masih rendahnya kapasitas Sekretariat DPRD Kota Medan. 

3. Masih terdapat ASN Sekretariat DPRD yang memiliki kompetensi kurang 

memadai untuk menyelenggarakan fungsi pelayanan kepada anggota 

DPRD Kota Medan. 

4. Masih rendahnya disiplin kerja sebagian personil untuk 

menyelenggarakan tugas pokok dan fungsi Sekretariat DPRD. 

5. Masih rendahnya koordinasi kerja Sekretariat DPRD Kota Medan dengan 

Alat Kelengkapan DPRD Kota Medan. 

6. Belum optimalnya pemanfaatan teknologi informasi dalam proses 

kegiatan pelayanan dan administrasi ketatausahaan. 

7. Masih minimnya peralatan/teknologi yang menunjang inventarisasi aset 

atau barang milik daerah (BMD). 

 

Sementara itu, peluang yang diberikan oleh lingkungan strategis 

terhadap Sekretariat DPRD Kota Medan antara lain berupa: 

1. Dukungan DPRD terhadap anggaran Sekretariat DPRD. Tugas dan 

fungsi Sekretariat DPRD Kota Medan adalah untuk memfasilitasi 

pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD Kota Medan. Dengan tugas dan 

fungsi tersebut, maka DPRD sangat mendukung seluruh kegiatan yang 

direncanakan oleh Sekretariat DPRD Kota Medan. Dukungan tersebut 

terwujud dalam bentuk persetujuan anggaran yang diajukan oleh 

Sekretariat DPRD Kota Medan. 

2. Kemajuan IT yang sangat mendukung untuk kemudahan pelayanan 

administratif kepada anggota DPRD Kota Medan. Kegiatan sidang, rapat 

atau kunjungan kerja anggota DPRD Kota Medan akan mudah 

direncanakan, dikoordinasikan dan difasilitasi penyelenggaraannya jika 

didukung oleh sistem informasi berbasis IT yang handal. Oleh karena itu, 

Sekretariat DPRD Kota Medan harus dapat merespon kemajuan IT ini 

dengan sangat baik. 

3. Komitmen yang tinggi dari pemerintah dan lembaga pengawas keuangan 

terhadap penggunaan anggaran secara disiplin. Komitmen ini sangat 

diperlukan agar Sekretariat DPRD Kota Medan mampu menghindari 

penggunaan anggaran yang tidak semestinya, dan lebih fokus untuk 

tujuan fasilitasi penyelenggaraan tugas dan fungsi anggota DPRD Kota 

Medan. 
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B. Landasan Hukum 

Landasan hokum penyusunan    Rencana  Kerja  Tahunan Sekretariat  

DPRDKota Medan Tahun 2019 adalah sebagai berikut: 

1.  Undang-Undang Nomor 17Tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

2. Undang-Undang  Nomor  1Tahun 2004  tentang  Perbendaharaan 

Negara;  

3. Undang-Undang   Nomor   15   Tahun   2004   tentang   Pemeriksaan 

Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara; 

4. Undang-Undang    Nomor    25    Tahun    2004    tentang    Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional; 

5. Undang-Undang  Nomor  12   Tahun  2011  tentang  Pembentukan 

peraturan Perundang-Undangan;  

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

PemerintahanDaerahsebagaimana  telah  diubah  beberapa  kali,  

terakhir  dengan  Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang 

Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah; 

7. Undang-Undang   Nomor   30   Tahun   2014   tentang   Administrasi 

Pemerintahan; 

8. Peraturan  Pemerintah  Nomor  58Tahun 2005  tentangPengelolaan 

Keuangan Daerah; 

9. Peraturan  Pemerintah  Nomor  39  Tahun  2006  tentang  Tata  Cara 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan;  

10. Peraturan  Pemerintah  Nomor  6  Tahun  2008  tentang  Pedoman 

Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah; 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara    

Penyusunan,    Pengendalian    dan    Evaluasi    Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

12. PeraturanPemerintah  Nomor  18  Tahun 2016tentang  Perangkat 

Daerah; 

13. Peraturan  Menteri  Dalam  Negeri  Nomor  13  Tahun  2006  tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah 

beberapa  kali,  terakhir  dengan  Peraturan  Menteri  Dalam  Negeri 

Nomor  21  Tahun  2011  tentang  Perubahan  Kedua  atas  Peraturan 

Menteri  Dalam  Negeri  Nomor  13  Tahun  2006  tentang  Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah; 
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14. Peraturan  Menteri  Dalam  Negeri  Nomor  54  tahun  2010  

tentangPelaksanaanPeraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan,   Tatacara   Penyusunan, Pengendalian dan   Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

15. Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 7 Tahun 2009 tentang Pokok-

Pokok Pengelolaan Keuangan Daerah; 

17. Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 8 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Kota Medan Tahun 2006-2025; 

18. Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 11 Tahun  2016 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Medan Tahun 2016-

2021; 

19. Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 15 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Perangkat Daerah Kota Medan; 

20. Peraturan Wali Kota Medan Nomor 1 Tahun 2017 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, dan Tata Kerja Perangkat 

Daerah. 

21. Peraturan Wali Kota Medan Nomor 60 Tahun 2018 tentang Rincian 

Tugas dan Fungsi Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kota 

Medan. 

 

C. Maksud dan Tujuan 

Maksud   penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat 

DPRD Kota Medan Tahun  2019 adalah sebagai berikut: 

1. Mengarahkan   kinerja   organisasi   untuk   pencapaian   hasil   yang 

diinginkan secara obyektif; 

2. Mengarahkan   organisasi   untuk   menentukan   program-program 

inovatif yang akan datang; 

3. Memberikan gambaran secara menyeluruh tentang mapping capaian 

kinerja yang diharapkan selama satu tahun anggaran. 

 

Tujuan   disusunnya   Rancangan   Rencana   Kerja   Tahunan 

Sekretariat DPRD Kota Medan Tahun 2019 adalah  sebagai berikut : 

1. Meningkatkan  pelayanan  administrasi  kepada  Dewan  Perwakilan 

Rakyat Daerah; 
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2. Mewujudkan sinergitas, efisiensi dan efektivitas perencanaan alokasi 

sumber daya dalam pembangunan daerah. 

3. Sebagai bahan evaluasi kegiatan tahun sebelumnya. 

 

D. Sistematika Penulisan 

BAB I : PENDAHULUAN  

1.  Latar Belakang 

2 Landasan Hukum 

3 Maksud dan Tujuan 

4 Sistematika Penulisan 

BAB II : RENCANA   KINERJA TAHUNAN (RKT) SEKRETARIAT DPRD 

KOTA MEDAN 

1.  Evaluasi Pelaksanaan Rencana   Kinerja Sekretariat   DPRD 

Kota Medan Tahun 2018 dan Rencana Capaian, serta 

Rencana Strategis Sekretariat DPRD Kota Medan. 

2.  Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat   DPRD Tahun 

2019. Memuat Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat   

DPRD yang akan datang (n+1). Penjelasan pokok yang 

disajikan antara lain: 

a. Sasaran Strategis pada tahun yang akan datang yang 

diambil dari sasaran program/kegiatan dalam Rencana 

Strategis (Renstra SKPD) serta bagaimana kaitannya 

dengan capaian visi dan misi Sekretariat   DPRD; dan 

b. Indikator dan target kinerja dari masing-masing sasaran 

strategis yang akan dicapai pada tahun yang akan datang. 

 

Bab III : PENUTUP 
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BAB II 

RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) SEKRETARIAT DPRD KOTA MEDAN 

 

1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2018 

Sekretariat DPRD Kota Medan telah merevisi Rencana Strategis 

(Renstra) 2016-2021 dengan dilatarbelakangi perbaikan indikator kinerja 

Utama dan Penyusunan Indikator Kinerja Individu untuk Eselon III dan Eselon 

IV. Begitu juga untuk penyusunan RKT ini baru pertama disusun sebagai 

penjabaran atas Renstra Tersebut. Dengan kata lain belum pernah disusun 

dokumen RKT ini, tetapi yang disusun selama ini adalah Rencana Kerja setiap 

tahunnya.  

Oleh karena itu untuk evaluasi pelaksanaan Rencana Kinerja Tahun 2018 

tidak dapat dilakukan. 

 

2. Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2019 

a. Tujuan dan Sasaran Strategis Sekretariat DPRD Kota Medan 

Rancangan    Rencana    Kinerja    Tahunan Sekretariat DPRD Kota 

Medan Tahun 2019  beserta strategi pencapaiannya   dirinci   untuk   

kelancaran   tugas   Sekretariat   DPRD Kota Medan  dari  APBD  Kota 

Medan, dalam  rangka  memberikan  dukungan  pelayanan  administrasi  

kepada DPRDKota Medan,  dengan sasaran  meningkatnya  sarana  dan  

prasarana  melalui  program  dan kegiatan   Sekretariat   DPRD   Kota 

Medan   dalam   pelayanan   yang   administratif   dan   teknis   melalui 

peningkatan  kualitas  sumber  daya  manusia  serta  ketersediaan  sarana 

dan prasarana. Kinerja pelayanan Sekretariat DPRD Kota Medan di Tahun 

Anggaran 2019 masih terkendala dengan berbagai hal, antara lain tentang 

isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD Kota 

Medan, seperti : 

1. Belum  optimalnya  pelayanan  kepada  Anggota  Dewan  Perwakilan 

Rakyat Daerah Kota Medan 

2. Masih   rendahnya   kualitas sumber   daya   manusia   di   Sekretariat   

DPRD Kota Medan 

3. Masih  kurangnya  pelayanan sarana  dan  prasarana  di  Sekretariat 

DPRD Kota Medan, khususnya bidang teknologi dan informasi 
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Dari   uraian   isu-isu   penting   penyelenggaraan   tugas   dan   fungsi 

Sekretariat   DPRD Kota Medan sangat berpengaruh terhadap dampak 

pencapaian visi dan misi Walikota Medan. Namun demikian berdasarkan data 

program dan kegiatan Sekretariat DPRD Kota Medan Tahun 2018, setidaknya 

telah terlihat dari alokasi anggaran yang sudah berupaya untuk memberikan 

pelayanan terbaik. Apabila pelayanan kesekretariatan DPRD kepada pimpinan 

dan anggota DPRD belum optimal, itu sebabnya berbagai isu penting tersebut 

di atas, di tahun 2019 ini harus dapat diminimalisir sekuat mungkin, agar fungsi 

Sekretariat DPRD dengan berbagai dukungan program dan kegiatan dapat 

dilaksanakan optimal, dan dengan penyerapan anggaran yang maksimal pula. 

 

b. Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja 

1.  Tujuan 

Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam 

jangka waktu 1 (satu) sampai 5 (lima) tahunan. Tujuan ditetapkan 

dengan mengacu kepada penyataan Visi dan Misi serta didasarkan 

pada Sasaran dan Indikator Kinerja Sasaran. Adapun tujuan Rencana 

Kerja di tahun 2018 :“Meningkatnya Kinerja Fasilitasi Tugas dan 

Fungsi Sekretariat DPRD”.  

2. Sasaran 

Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh Instansi 

Pemerintah dalam perumusan yang lebih spesifik dan terukur dalam 

kurun waktu yang lebih pendek dari tujuan. Oleh karena itu Sasaran 

diupayakan untuk dapat dicapai dalam kurun waktu tertentu/tahunan 

secara berkesinambungan sejalan dengan tujuan yang telah 

ditetapkan. 

 

Sebagaimana penetapan tujuan di atas, maka untuk 

mengoperasionalisasikan rencana pencapaian tujuan tersebut ditetapkan 

pula rencana capaian sasaran sebagai berikut : 

a. Meningkatnya kualitas pelayanan dalam rangka memfasilitasi setiap 

kegiatan Pimpinan dan Anggota DPRD Kota Medan. 

b. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Sekretariat DPRD. 



  

 
 

11 

Dokumen Rencana Kinerja Tahunan ini memuat informasi tentang : 

sasaran yang ingin dicapai; indikator kinerja sasaran, dan rencana capaiannya; 

program, kegiatan, serta kelompok indikator kinerja dan rencana capaiannya. 

Selain itu dimuat pula keterangan yang antara lain menjelaskan keterkaitan 

kegiatan dengan sasaran, kebijakan dengan programnya, serta keterkaitan 

dengan kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan oleh instansi/sektor lain.   
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BAB III 

P E N U T U P 

 

Perencanaan kinerja adalah proses penyusunan rencana kinerja (Renja) 

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam 

Renstra (perencanaan lima tahun), yang akan dilaksanakan oleh satuan 

organisasi/kerja melalui berbagai kegiatan tahunan. Di dalam Renja ditetapkan 

rencana tingkat capaian kinerja tahunan, sasaran, dan seluruh indikator kinerja 

kegiatan. Penyusunan Renja dilakukan sebelum tahun anggaran baru dimulai 

karena dokumen ini dijadikan dasar penyusunan dan pengajuan anggaran. 

Oleh karena itu Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat 

DPRD Kota Medan Tahun 2019 perlu diselenggarakan sebagai dasar penyusunan 

anggaran Tahun Anggaran 2019 sekaligus merupakan komitmen yang ingin 

diwujudkan (target setting) oleh pimpinan dan seluruh anggota satuan 

organisasi/kerja. 

Penyusunan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Sekretariat DPRD Kota 

Medan disusun untuk mewujudkan terselenggaranya Pemerintah yang baik (good 

governance) atau Pemerintah yang berdaya guna dan berhasil guna, transparansi, 

bersih serta bertanggungjawab. Perencanaan kinerja merupakan penjabaran 

sasaran dan program dalam berbagai kegiatan secara tahunan melalui penetapan 

target kinerja tahunan untuk seluruh indikator kinerja kegiatan. 

 

 

SEKRETARIS DPRD KOTA MEDAN 

 

 

DRS. ABD. AZIS 
PEMBINA UTAMA MUDA 
NIP. 19600701 198103 1 008 
 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon II TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun :2019 

 

 

Sasaran Strategis 

Kinerja 

Indikator Kinerja Utama Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Meningkatnya kualitas pelayanan dalam 

rangka memfasilitasi setiap kegiatan 

Pimpinan dan Anggota DPRD Kota Medan  

 

Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja 

Sekretariat DPRD  

Indeks Kepuasan PImpinan dan Anggota 

DPRD Kota Medan terhadap pelayanan 

Sekretariat DPRD Kota Medan 

 

Nilai Akuntabilitas Kinerja Setwan 

indeks 

 

 

 

Kategori nilai 

 

 

 

2,6 

 

 

 

B 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon III (KEPALA BAGIAN UMUM) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun :2019 

 

 

Program 

Kinerja 

Indikator Program Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Program Pelayanan Administrasi 

Perkantoran 

Meningkatnya kualitas pelayanan 

administrasi perkantoran 

kegiatan 11 

Program Peningkatan Sarana dan 

Prasarana Aparatur 

 

Tingkat kepuasan Pimpinan dan Anggota 

DPRD Kota Medan terhadap pelayanan 

sarana dan prasarana Sekretariat DPRD 

Kota Medan 

 

               

 

 

         5 

Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

 

 

 

Jumlah pelanggaran disiplin aparatur dalam 

berpakaian 

 

 

 

 

3 

 

 

 



  

 
 

 

Program 

Kinerja 

Indikator Program Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

 

 

Program Peningkatan Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

 

- Jumlah aparatur yang memiliki kemampuan 

kompetensi 

 3 

Program Pelaksanaan Kegiatan Keagamaan 

dan Hari Hari Besar 

Jumlah kegiatan keagamaan dan hari-hari 

besar yang melibatkan pegawai dengan latar 

belakang beragam 

 4 

Program Hubungan Kerja dan Koordinasi 

Antar Lembaga 

Indeks kepuasan pelayanan Sekretariat 

DPRD dan Inovasi Pelayanan 

 3 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon III (KEPALA BAGIAN PROGRAM DAN KEUANGAN) TAHUN 

2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun :2019 

 

  

Program 

Kinerja 

Indikator Program Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Program Peningkatan Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja dan Keuangan  

 

1. Efektivitas Anggaran 

2. Nilai LKIP oleh Inspektorat 

Nilai 

               

 

 

B 



  

 
 

  

Program 

Kinerja 

Indikator Program Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Program Perencanaan Pembangunan 

Daerah 

 

 

 

 

 

Renja tepat waktu 

 

Kegiatan 

 

 

1 

 

 

 

Program Hubungan Kerja dan Koordinasi 

Antar Lembaga 

Indeks kepuasan pelayanan Sekretariat 

DPRD dan Inovasi Pelayanan 

Kegiatan 2 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon III (KEPALA BAGIAN PERSIDANGAN DAN PERUNDANG-

UNDANGAN) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun :2019 

 

  

Program 

Kinerja 

Indikator Program Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Program Peningkatan Kapasitas Lembaga 

Perwakilan Rakyat Daerah 

Tingkat kepuasan Pimpinan dan Anggota 

DPRD Kota Medan terhadap pelayanan 

fasilitasi Sekretariat DPRD Kota Medan 

kegiatan 6 

Program Kerjasama dengan Mass Media 

 

Jumlah media lokal yang mengekspos berita  2 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon III (KEPALA BAGIAN FASILITASI PENGANGGARAN DAN 

PENGAWASAN) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun :2019 

 

  

Program 

Kinerja 

Indikator Program Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Program Peningkatan Kapasitas Lembaga 

Perwakilan Rakyat Daerah 

Tingkat kepuasan Pimpinan dan Anggota 

DPRD Kota Medan terhadap pelayanan 

fasilitasi Sekretariat DPRD Kota Medan 

kegiatan 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Tata Usaha dan Kepegawaian) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan 
Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyediaan jasa surat menyurat Tersedianya penyediaan jasa surat menyurat dokumen 560 

Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke 

luar daerah 

Tingkat pemenuhan kebutuhan rapat-rapat 

koordinasi dan konsultasi ke luar daerah 

               % 

 

 

100 

Penyediaan jasa pendukung 

teknis/administrasi perkantoran 

- Jumlah tenaga pendukung teknis bulan 12 

 

 

 

 



  

 
 

Kegiatan 
Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyelenggaraan senam kesegaran jasmani Jumlah pelaksanaan senam kesegaran 

jasmani 

kali 48 

Bimbingan teknis implementasi peraturan 

perundang-undangan 

Jumlah kegiatan Bimbingan teknis 

implementasi peraturan perundang-

undangan  

kali 152 

Coaching klinik ASN Sekretariat DPRD Jumlah waktu pelaksanaan coaching clinic 

ASN Sekretariat DPRD 

jam 360 

Character Building Sekretariat DPRD Kota 

Medan 

Jumlah terlaksanannya Character Building 

Sekretariat DPRD Kota Medan 

Kegiatan 1 

 

 

 

 



  

 
 

 

 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Rumah Tangga) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan 
Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya 

air dan listrik 

Tersedianya fasilitas komunikasi, air dan 

listrik 

bulan 12 

Penyediaan jasa kebersihan kantor Jumlah tenaga jasa kebersihan kantor bulan 

 

 

12 

Penyediaan makanan dan minuman - Tingkat pemenuhan kebutuhan makanan 

dan minuman dalam menunjang kegiatan 

DPRD dan Sekretariat DPRD 

% 100 

 

 

 

 



  

 
 

Penyelenggaraan Halal Bi Halal Pelaksanaan perayaan Halal Bi Halal kali 1 

Pelaksanaan Berbuka Puasa Bersama Terlaksananya Berbuka Puasa Bersama  kali 1 

Pelaksanaan Hari Raya Natal Pelaksanaan perayaan Hari Raya Natal kali 1 

Pelaksanaan Perayaan Hari Hari Besar Pelaksanaan perayaan Hari-Hari Besar kali 2 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Perlengkapan) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan 
Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyediaan jasa administrasi keuangan Tingkat pemenuhan kebutuhan jasa 

administrasi keuangan 

aplikasi  

Penyediaan alat tulis kantor Tingkat pemenuhan kebutuhan ATK tahun 1 

Penyediaan barang cetakan dan 

penggandaan 

Tingkat pemenuhan barang cetakan dan 

penggandaan 

tahun 1 

Penyediaan komponen instalasi 

listrik/penerangan bangunan kantor 

- Jumlah lampu pijar dan baterai kering % 100 

 

 



  

 
 

Kegiatan 
Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyediaan Jasa Keamanan Kantor Jumlah tenaga keamanan kantor bulan 12 

Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor Tingkat pemenuhan kebutuhan 

Perlengkapan Gedung Kantor 

% 100 

Pengadaan Peralatan Gedung Kantor Tingkat pemenuhan kebutuhan Peralatan 

Gedung Kantor 

% 100 

Pengadaan Mebeleur Tingkat pemenuhan kebutuhan mebeleur 

kantor 

% 100 

Pemeliharaan rutin/berkala Gedung Kantor Tingkat pemenuhan kebutuhan rutin/berkala 

Gedung Kantor 

% 100 



  

 
 

 

 

Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan 

dinas/operasional 

Tingkat pelaksanaan pemeliharaan 

rutin/berkala kendaraan dinas/operasional 

% 100 

Pengadaan Pakaian Dinas beserta 

Perlengkapannya 

Jumlah (pasang) pakaian dinas dan atribut pasang 200 

Pengadaan Pakaian Khusus hari-hari 

tertentu 

Jumlah (set) pakaian olah raga dan batik pasang 200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Perencanan dan Penganggaran) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyusunan Renja OPD Renja tepat waktu dokumen 1 

Survey Kepuasan Pelayanan Perangkat 

Daerah 

Indeks Kepuasan Pelayanan kegiatan 1 

Akselerasi Pelayanan Melalui Inovasi 

Perangkat Daerah 

Jumlah Action Plan Inovasi kegiatan 1 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Verifikasi) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyusunan pelaporan keuangan akhir 

tahun 

Tingkat ketepatan waktu penyampaian 

laporan keuangan 

dokumen 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Akuntasi dan Pelaporan) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Penyusunan Laporan capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi kinerja SKPD 

Tersusunnya LKIP, LKPPD dan LKPJ dokumen 3 

Penyusunan pelaporan keuangan akhir 

tahun 

Tingkat ketepatan waktu penyampaian 

laporan keuangan 

dokumen 1 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Kajian Perundang-undangan) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Pembahasan rancangan Peraturan Daerah Terlaksananya rapat-rapat pembahasan 

peraturan daerah 

naskah 3 

Peningkatan Kapasitas Pimpinan dan 

Anggota DPRD 

Tersediannya jasa tenaga ahli orang 39 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Persidangan dan Risalah) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Rapat-rapat Paripurna Terlaksananya rapat-rapat Paripurna kali 4 

Peningkatan Kapasitas Pimpinan dan 

Anggota DPRD 

Jumlah (pasang) pakaian Anggota DPRD % 100 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Perlengkapan) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Orientasi Tugas Anggota DPRD Kota Medan Terlaksananya Orientasi Tugas Anggota 

DPRD Kota Medan 

orang 50 

Pendalaman Tugas Pimpinan dan Anggota 

DPRD 

Terwujudnya tingkat pemahaman tugas 

Pimpinan dan Anggota DPRD 

Kali/orang 6 

Penyebarluasan Informasi Melalui Media 

Luar Ruang Baliho dan Spanduk 

Jumlah informasi yang disampaikan melalui 

media massa 

paket 3 

Studi Komperatif unit Sekretariat DPRD Kota 

Medan 

- Jumlah terlaksananya studi komparatif kali 2 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Fasilitasi Penganggaran) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Rapat Kerja DPRD Terlaksananya Rapat Kerja DPRD kali 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Pengawasan) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Kunjungan Kerja Pimpinan dan Anggota 

DPRD dalam daerah 

Persentase fasilitasi kunjungan kerja dalam 

daerah 

% 100 

Hearing/Dialog dan Koordinasi dengan 

Pejabat Pemerintah Daerah dan Tokoh 

Masyarakat/Agama 

Terlaksanannya Hearing/Dialog dan 

Koordinasi dengan Pejabat Pemerintah 

Daerah dan Tokoh Masyarakat/Agama 

Kali 4 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

LAMPIRAN I RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) Eselon IV (Sub Bagian Kerjasama dan Aspirasi) TAHUN 2019 

SKPD : Sekretariat DPRD Kota Medan  

Tahun             :  2019 

  

Kegiatan Kinerja 

Indikator Kegiatan Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) 

Kegiatan Reses Terlaksanannya Kegiatan Reses Kali 3 

Sosialisasi Peraturan Daerah Terlaksanannya Sosialisasi Peraturan 

Daerah 

Kali 12 

 

 

 

 


