
SKPD Dinas Pendidikan dan Kebudayaan PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp201,344,369,246 Rp42,352,667,508 59.19
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

35.54 21.03 38.00 20.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1. Pembayaran sertifikasi TW 1 belum dibayarkan      2.Tender dan PL Belum dilaksanakan 

PENANGANAN 
MASALAH 1.Anggaran pusat belum ditransfer ke kas daerah      2.Sedang dalam proses.

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Kesehatan (NON RSUD) PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp114,521,440,089 Rp37,691,634,480 63.33
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

51.97 32.91 52.00 35.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Realisasi masih rendah karena kegiatan Program di Bidang Bidang masih belum optimal karena masih akan ada 
penyesuaian khususnya untuk kegiatan bersumber Dana DAK

PENANGANAN 
MASALAH 

1.Melaksanakan percepatan realisasi kegiatan dari bidang bidang khususnya kegiatan yang bersumber dana dari DAK 
Non Fisik

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD RSUD Kumpulan Pane PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp61,256,613,813 Rp0 #DIV/0!
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

0.00 Pemilihan 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0.00
Pelaksanaan 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0.00

PERMASALAHAN

PENANGANAN 
MASALAH 

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT



SKPD Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan 
Ruang

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp46,163,100,536 Rp7,974,185,089 36.42
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

47.43 17.27 55.00 34.00 Pemilihan

29

8 27.59
Tanda Tangan Kontrak 5 17.24
Pelaksanaan 3 10.34
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1.Realisasi Keuangan masih dibawah target karena yang terealisasi masih gaji ASN, gaji tenaga kontrak, listrik, air dan 
telepon dan kegiatan rutin kantor lainnya.      2.Untuk kegiatan fisik rutin jalan dan rutin drainase sudah selesai fisik 
dilapangan dan dalam tahap mengajukan pembayaran.        3.Sementara untuk kegiatan fisik yang tender masih 
dalam proses Pemilihan Penyedia dan Tanda Tangan Kontrak

PENANGANAN 
MASALAH 

1.Pengguna Anggaran memerintahkan kepada PPK dan Pejabat Pambuat Komitmen di Dinas PUPR agar segera 
mempercepat pelaksanaan kegiatan dan penyerapan anggaran.

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Perumahan, Kawasan Pemukiman 
dan Pertanahan

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp21,574,885,709 Rp8,720,274,495 87.96
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

45.95 40.42 45.95 42.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -

PENANGANAN 
MASALAH -

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Satuan Polisi Pamong Praja PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp6,631,700,723 Rp2,845,995,056 92.07
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

46.61 42.92 50.00 49.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Kegiatan di bidang masih belum dapat terealisasi sesuai target pada RAK.

PENANGANAN 
MASALAH 1.Kegiatan akan segera dilaksanakan  

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Kegiatan diupayakan akan segera terlaksana



SKPD Dinas Pemadam Kebakaran dan 
Penyelamatan

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp5,048,882,520 Rp2,173,378,927 78.87
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

54.58 43.05 76.87 60.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Kurangnya rencana anggaran kas pada komponen belanja gaji     2.Kurangnya anggaran kas untuk belanja natura 
pada sub kegiatan logistik

PENANGANAN 
MASALAH 1.Mengajukan Pergeseran Anggaran kas        2.Mengajukan Pergeseran Anggaran kas.

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Koordinasi ke BPKPD  2.Koordinasi ke BPKPD



SKPD Badan Penanggulangan Bencana Daerah PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp5,542,331,194 Rp1,890,642,224 62.44
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

54.63 34.11 54.63 39.71 Pemilihan

2

2 100.00
Tanda Tangan Kontrak 1 50.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1. Paket Pekerjaan Kajian Kebutuhan Pasca Bencana (Jitupasna) dan Rencana Rehabilitasi dan Rekonstruksi Pasca 
Bencana (RP3) baru dimulai Akhir Bulan  Mei 2024 2.Belanja Pemeliharaan Bangunan baru diumumkan pada bulan Mei 
2024                                                                                3.Beberapa Kegiatan Rutin masih tahap penyelesaian SPJ 4.Kegiatan 
Pelayanan dan Penyelamatan Korban Bencana Dilaksanakan sewaktu-waktu disaat terjadinya bencana.

PENANGANAN 
MASALAH -

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Sosial PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp5,261,008,874 Rp2,239,435,713 88.13
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

48.30 42.57 49.00 43.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1.Perhitungan Realisasi masih secara manual dikarenakan pembukuannya dilakukan secara manual  dan dobel catat 
disebabkan  SIPD Penatausahaan belum mendukung,    Administrasi SPJ Bantuan beras madani yang kegiatannya telah 
dilaksanakan bulan februari 2024 masih dalam proses sehingga keuangan belum bisa direalisasikan

PENANGANAN 
MASALAH -

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Diharapkan SIPD Penatausahaan bekerja secara otomatis



SKPD Dinas Ketenagakerjaan dan 
Perindustrian

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp4,099,927,900 Rp1,908,131,136 92.43
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

50.35 46.54 50.35 55.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Perlu dilakukan perubahan anggaran kas sub kegiatan

PENANGANAN 
MASALAH 1.Usulan perubahan anggaran kas sub kegiaatn kepada SKPD terkait

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1. Persetujuan usulan perubahan anggaran kas sub kegiatan dari SKPD terkait  2. Pengguna anggaran menginstruksikan 
kepada PPTK untuk percepatan pelaksanaan kegiatan



SKPD Dinas Pemberdayaan Perempuan, 
Perlindungan Anak dan Pemberdayaan 

Masyarakat

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp5,010,637,727 Rp1,668,361,370 54.06
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

61.59 33.30 65.28 40.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1.Adanya pergeseran Anggaran
ke 2 sehingga aplikasi SIPD
tidak bisa digunakan

PENANGANAN 
MASALAH 

1.Proses pergeseran
Anggaran ke 2 telah selesai
dilakukan

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Memberikan instruksi agar
segera mempercepat
pelaksanaan kegiatan



SKPD Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp11,602,194,207 Rp4,155,408,126 76.33
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

46.92 35.82 58.18 37.82 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1.Sub Kegiatan Satgas Pangan -Makan Minum Rapat                                    2.Sub Kegiatan Satgas Pangan -Honorarium Tim  
3.Sub Kegiatan Penyusunan NBM                                       4.Sub Kegiatan Pengelolaan Kesimbangan Cadangan Pangan 
(Belanja Natura)    5.Penyusunan dan Penetapan Target Konsumsi Pangan per Kapita per Tahun 6.Pemberdayaan 
Masyarakat dalam penganekaragaman konsumsi pangan berbasis sumber daya lokal (P2L)   7.Pemberdayaan 
Pembudi Daya Ikan Kecil  8.Pelaksanaan Bimbingan dan Penerapan persyaratan atau standarpada usaha pengolahan 
dan pemasaran skala mikro kecil                    9.Pengawasan Penggunaan Sarana Pendukung Pertanian Sesuai dengan 
Komoditas, Teknologi dan Spesifik Lokasi (KP3)  10.Pendampingan Penggunaan Sarana Pendukung Pertanian   11.
Pemberantasan Penyakit Hewan menular dan Zoonosis dalam 1(satu) Daerha Kabupaten/Kota (Alkohol dan Vaksin 
rabies, jamu hewan) 12.Penilaian Kelayakan dan Pemberian Pertimbangan Teknis Izin Usaha Pertanian

PENANGANAN 
MASALAH 

1.Bulan April 2024 merupakan Bulan Ramadhan jadi SPJ Makanan dan Minuman Rapat tidak proses,Bulan mei diadakan 
tanggal 30 Mei 2024                                     2.Dicairkan perdua bulan sekali                     3.Baru mengikuti Bimtek Penyusunan 
Neraca Bahan Makanan                                                  4.Masih dalam proses pembuatan Konsep Peraturan Walikota 
Tentang Pengadaan dan Pengelolan Cadangan Pangan Pemerintah Daerah                                                               5.proses 
pengadaan barang dan jasa   6.Menunggu Petunjuk dan Teknis dari Kementrian Pertanian RI                                7.Dalam 
pelaksanan kegiatan ini menunggu selesainya kegiatan konsultansi perencanaan yang sedang dilaksanakan.    8.
Pengolahan ikan tersebut baru selesai di Akhir Bulan Mei 2024                                     9.Dalam proses penyusunan SPJ                    
10. Dalam proses SPJ                                11.Belanja ini sedang dalam proses pemilihan penyedia.Keterlambatan 
disebabkan kegiatan ini sejalan dengan pelaksanaan pembinaan dan pengawasan pemotongan hewan kurban yang 
akan dilaksanakan pada tanggal 15 Juni 2024                                         12.proses pengadaan barang dan jasa



PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Dalam proses pengajuan pencairannya        2.Awal Juni 2024 akan diproses pengajuan pencairannya.                                                                 
3.SPJ dalam proses pengerjaan                             4.Akan segera dipercepat pembuatan Peraturan Walikota .                                                                 
5.Mempercepat penyelesaian konsultansi perencanaan                                                             6.Akan segera dilaksanakan 
karena peralatan pengolahan ikan telah siap



SKPD Dinas Lingkungan Hidup PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp20,222,467,270 Rp5,058,831,417 57.38
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

43.60 25.02 43.60 25.01 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Pengadaan dilakukan sesuai  dengan waktu kebutuhan barang
PENANGANAN 
MASALAH 1.Segera mempercepat pengadaan barang dan jasa
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Melakukan percepatan pengadaan barang dan jasa sesuai dengan kebutuhan



SKPD Dinas Kependudukan dan Pencatatan 
Sipil

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp4,684,207,197 Rp2,354,227,952 91.83
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

54.73 50.26 55.00 51.05 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Pengendalian Penduduk dan 
Keluarga Berencana

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp6,757,792,272 Rp1,925,771,613 70.85
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

40.22 28.50 40.22 29.71 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Adanya perubahan SK terkait audit kasus stunting (tim tekhnis)
PENANGANAN 
MASALAH 1.Sedang proses examinasi SK
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Perhubungan PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp6,743,745,360 Rp2,476,258,743 67.41
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

54.47 36.72 55.00 36.72 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Komunikasi dan Informatika PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp8,652,305,126 Rp4,302,813,302 88.55
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

56.16 49.73 56.16 54.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Tidak terdapat permasalahan realisasi anggaran pada bulan Mei 2024. Kegiatan yang tidak terealisasi pada bulan 
sebelumnya telah terealisasi pada bulan Mei tahun 2024

PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp4,025,142,912 Rp1,465,871,153 76.17
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

47.81 36.42 48.22 33.63 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp7,189,269,632 Rp3,044,725,539 72.77
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

58.20 42.35 60.20 42.35 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.belum ada permintaan pencairan hibah dari beberapa penerima hibah
PENANGANAN 
MASALAH 1.mempercepat proses pencairan
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.sudah berkordinasi dengan pengguna anggran dan PPTK masing-masing yang menangani hibah



SKPD Dinas Perpustakaan dan Arsip Daerah PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp4,774,559,208 Rp1,653,312,183 66.01
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

52.46 34.63 55.26 35.25 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1. Permasalahan tidak tercapainya target adalah dikarenakan pelaksanaan pengadaan barang dan jasa masih dalam 
proses dan dalam pelaksanaanya dalam tahap pengadaan melalui e-catalaog lokal

PENANGANAN 
MASALAH 1. Koordinasi dengan PPTK untuk melakukan koordinasi ke pejabat pengadaan
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Dinas Perdagangan, Koperasi, Usaha 
Kecil dan Menengah

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp7,734,672,633 Rp2,848,241,564 69.68
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

52.85 36.82 54.85 38.82 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp34,291,801,280 Rp6,523,215,423 33.34
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

57.06 19.02 60.00 55.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian Umum PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp22,647,244,884 Rp7,842,718,927 79.83
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

43.38 34.63 43.38 37.49 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian 
Perekonomian dan Sumber Daya Alam

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp471,694,352 Rp116,277,434 69.40
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

35.52 24.65 40.00 30.80 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian Hukum PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp657,869,300 Rp199,001,828 92.28
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

32.78 30.25 33.00 32.50 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian Organisasi PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp411,964,800 Rp102,553,255 51.25
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

48.57 24.89 50.00 32.25 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1.Pelaksanaan Sosialisasi Pedoman MenPAN RB Nomor 5 Tahun 2023 tentang Mekanisme dan Instrumen Pemantauan 
dan Evaluasi Kinerja Penyelenggara Pelayanan Publik yang dijadwalkan pada bulan Februari-Maret diundur sampai 
pada waktu yang tidak ditentukan                     2.cetak perwa roadmap belum bisa dilakukan karena proses eksaminasi 
belum selesai

PENANGANAN 
MASALAH 

1.Melakukan Koordinasi dengan Provinsi dan KemenPAN RB terkait jadwal pelaksanaan Sosialisasi Pedoman MenPAN RB 
Nomor 5 Tahun 2023 tentang Mekanisme dan Instrumen Pemantauan dan Evaluasi Kinerja Penyelenggara Pelayanan 
Publik                               2.menunggu selesai proses eksaminasi

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Melakukan Koordinasi dengan Provinsi dan KemenPAN RB terkait jadwal pelaksanaan Sosialisasi Pedoman MenPAN RB 
Nomor 5 Tahun 2023 tentang Mekanisme dan Instrumen Pemantauan dan Evaluasi Kinerja Penyelenggara Pelayanan 
Publik       2.menunggu selesai proses eksaminasi



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian 
Kesejahteraan Rakyat

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp6,985,036,300 Rp3,649,780,413 95.00
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

55.00 52.25 55.00 100.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Tidak ada permasalahan yang berarti, terhadap proses keuangan
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian 
Pemerintahan

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp1,059,735,356 Rp370,410,305 57.10
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

61.21 34.95 67.25 40.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian Pengadaan 
Barang dan Jasa

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp1,269,663,460 Rp561,507,822 89.67
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

49.32 44.22 50.93 47.50 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian Protokol 
dan Komunikasi Pimpinan

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp431,861,472 Rp154,241,034 105.79
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

33.76 35.72 34.70 35.72 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Daerah - Bagian 
Administrasi Pembangunan

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp356,731,356 Rp88,685,558 82.87
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

30.00 24.86 32.00 35.95 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp21,834,046,244 Rp8,709,013,413 80.43
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

49.59 39.89 49.59 30.77 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.belum terlaksananya pekerjaan Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya   2.pekerjaan rutin 
baru selesai pembuatan spj

PENANGANAN 
MASALAH 1.akan mulai proses tender di bulan april                                    2.akan dibayarkan di bulan april
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.melakukan komunikasi antara PA dengan PPK dan pokja/UKPBJ    2.mempercepat proses pembuatan spj



SKPD Badan Perencanaan dan Pembangunan 
Daerah

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp7,215,634,233 Rp3,090,716,503 81.26
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

52.71 42.83 55.25 54.03 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1. Belum dilakukan pencairan dana terhadap beberapa kegiatan yang telah dilaksanakan
PENANGANAN 
MASALAH 1. Mengajukan pencairan dana
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1. PPTK agar segera mengajukan pencairan daan



SKPD Badan Pengelolaan Keuangan dan 
Pendapatan Daerah

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp23,119,622,639 Rp4,613,951,198 31.44
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

63.48 19.96 67.29 23.53 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN

1.Anggaran BPKPD Kota Tebing Tinggi berdasarkan Pagu APBD sebesar Rp. 23.511.589.639,00,- yang terdiri dari Anggaran 
Gaji+TPP+ Insentif PNS Rp. 10.852.732.931, Anggaran Belanja Barang dan Jasa Sekretariat dan Bidang sebesar Rp 
6.491.521.708,00 ,- dan Belanja Tidak Terduga (BTT) sebesar Rp. 6.142.335.000. Khusus untuk anggaran BPKPD sendiri, 
sudah merealisasi anggaran sebesar Rp. 4.208.950.593,00 atau 24,27 % dari pagu anggaran karena masih 
merealisasikan anggaran gaji pegawai dan biaya tagihan listrik, air, dan telepon kantor, ATK kegiatan.

PENANGANAN 
MASALAH 

1. Telah melaksanakan rapat evaluasi internal terhadap pelaksanaan kegiatan yang telah dianggarkan                               
2. Akan melakukan perubahan anggaran sesuai program kegiatan prioritas

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Peningkatan monitoring pelaksanaan dari Pimpinan dan peraturan yang mendukung terhadap kegiatan yang telah 
dianggarkan



SKPD Badan Kepegawaian dan Pengembangan 
Sumber Daya Manusia

PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp6,102,466,012 Rp1,624,971,693 59.17
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

45.00 26.63 50.00 43.45 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Inspektorat PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp12,181,862,600 Rp4,399,756,766 70.06
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

51.55 36.12 51.55 40.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Penyesuaian aplikasi baru  2.Penyesuaian aplikasi baru
PENANGANAN 
MASALAH 1.Mempercepat kegiatan  2.Mempercepat kegiatan
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Kecamatan Bajenis PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp7,450,376,204 Rp2,436,806,302 53.89
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

60.69 32.71 60.69 32.71 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan yang rencana akan dilaksanakan di bulan Mei tetapi belum bisa dilaksanakan 
karena dana belum di salurkan oleh pusat

PENANGANAN 
MASALAH 1.Sedang dalam masa tunggu
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.BPKPD sebagai dinas terkait agar mempercepat proses pencairannya



SKPD Kecamatan Padang Hilir PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp7,387,867,812 Rp2,298,702,085 77.21
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

40.30 31.11 40.30 76.93 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN 1.Belum melaksanakan kegiatan Dana Kelurahan.    2.Belum melaksanakan kegiatan Dana Kelurahan..
PENANGANAN 
MASALAH 

1.Sudah melakukan pergeseran anggaran, sedang proses penerbitan DPA Pergeseran                    2.Sudah melakukan 
pergeseran anggaran, sedang proses penerbitan DPA Pergeseran

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Menyetujui usulan pergeseran anggaran terkait dana kelurahan.   2.Menyetujui usulan pergeseran anggaran terkait 
dana kelurahan.



SKPD Kecamatan Padang Hulu PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp7,752,357,845 Rp2,586,660,179 58.05
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

57.48 33.37 57.48 33.37 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Kegiatan Dana Kelurahan Tahun 2024 belum bisa dilaksanakan karena DAU yang ditentukan penggunaan nya, dalam 
hal ini Dana Kelurahan termasuk salah satunya belum turun dari pusat

PENANGANAN 
MASALAH 

1.Sudah dilaporkan ke TAPD Kota Tebing Tinggi, laporan rencana DAU yang ditentukan penggunaan nya Tahun 2024 dan 
laporan penggunaan sisa DAU Ta. 2023

PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Agar DAU yang ditentukan penggunaan nya, dalam hal ini Dana Kelurahan termasuk salah satunya dapat segera 
disalurkan oleh Pusat sehingga kegiatan Dana Kelurahan dapat segera dilaksanakan



SKPD Kecamatan Rambutan PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp8,719,848,854 Rp2,674,693,938 53.79
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

57.03 30.67 57.03 49.01 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN -
PENANGANAN 
MASALAH -
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Kecamatan Tebing Tinggi Kota PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp8,058,097,884 Rp2,546,405,199 58.14
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

54.35 31.60 54.35 31.88 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Dana untuk pelaksanaan Dankel belum tersedia di Tebing Tinggi karena Kemenkeu menunggu laporan rencana 
penggunaan sisa anggaran Dankel tahun 2023

PENANGANAN 
MASALAH 1.Koordinasi dengan lurah dan Bidang Anggaran BPKPD Kota Tebing Tinggi
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

-



SKPD Badan Kesatuan Bangsa dan Politik PAGU ANGGARAN REALISASI APBD 2024 CAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET

BULAN Mei Rp23,870,880,820 Rp2,204,778,527 10.69
TARGET 

KEUANGAN
REALISASI 
KEUANGAN

TARGET FISIK REALISASI FISIK PROGRES PENGADAAN 
BARANG DAN JASA

TOTAL 
PAKET PAKET %

86.41 9.24 86.41 35.00 Pemilihan

0

0 0.00
Tanda Tangan Kontrak 0 0.00
Pelaksanaan 0 0.00
Serah Terima Pekerjaan 0 0.00

PERMASALAHAN
1.Kegiatan yang telah dilaksanakan namun belum dibayarkan karena SPJ belum selesai, Beberapa kegiatan dibayarkan 
di bulan berikutnya

PENANGANAN 
MASALAH 1.Menyiapkan SPJ dan GU agar segera dibayarkan
PENANGANAN 
MASALAH YANG 
DIHARAPKAN DARI 
SKPD TERKAIT

1.Menyiapkan SPJ dan GU


	01. DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN - Mei.pdf (p.1)
	02. DINAS KESEHATAN (Non-RSUD) - Mei.pdf (p.2)
	03. UPTD RSUD dr. H. KUMPULAN PANE - Mei.pdf (p.3)
	04. DINAS PEKERJAAN UMUM DAN PENATAAN RUANG - Mei.pdf (p.4)
	05. DINAS PERUMAHAN, KAWASAN PERMUKIMAN DAN PERTANAHAN - Mei.pdf (p.5)
	06. SATUAN POLISI PAMONG PRAJA - Mei.pdf (p.6)
	07. DINAS PEMADAM KEBAKARAN DAN PENYELAMATAN - Mei.pdf (p.7)
	08. BADAN PENANGGULANGAN BENCANA DAERAH - Mei.pdf (p.8)
	09. DINAS SOSIAL - Mei.pdf (p.9)
	10. DINAS KETENAGAKERJAAN DAN PERINDUSTRIAN - Mei.pdf (p.10)
	11. DINAS PEMBERDAYAAN PEREMPUAN, PERLINDUNGAN ANAK DAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT - Mei.pdf (p.11)
	12. DINAS KETAHANAN PANGAN DAN PERTANIAN - Mei.pdf (p.12-13)
	13. DINAS LINGKUNGAN HIDUP - Mei.pdf (p.14)
	14. DINAS KEPENDUDUKAN DAN PENCATATAN SIPIL - Mei.pdf (p.15)
	15. DINAS PENGENDALIAN PENDUDUK DAN KELUARGA BERENCANA - Mei.pdf (p.16)
	16. DINAS PERHUBUNGAN - Mei.pdf (p.17)
	17. DINAS KOMUNIKASI DAN INFORMATIKA - Mei.pdf (p.18)
	18. DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU - Mei.pdf (p.19)
	19. DINAS PEMUDA, OLAHRAGA DAN PARIWISATA - Mei.pdf (p.20)
	20. DINAS PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH - Mei.pdf (p.21)
	21. DINAS PERDAGANGAN, KOPERASI, USAHA KECIL DAN MENENGAH - Mei.pdf (p.22)
	22. SEKRETARIAT DAERAH - Mei.pdf (p.23)
	22.01 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Umum - Mei.pdf (p.24)
	22.02 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam - Mei.pdf (p.25)
	22.03 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Hukum - Mei.pdf (p.26)
	22.04 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Organisasi.pdf (p.27)
	22.05 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Kesejahteraan Rakyat - Mei.pdf (p.28)
	22.06 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Pemerintahan.pdf (p.29)
	22.07 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Pengadaan Barang dan Jas - Mei.pdf (p.30)
	22.08 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan - Mei.pdf (p.31)
	22.09 SEKRETARIAT DAERAH Bagian Administrasi Pembangunan - Mei.pdf (p.32)
	23. SEKRETARIAT DPRD - Mei.pdf (p.33)
	24. BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH - Mei.pdf (p.34)
	25. BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN PENDAPATAN DAERAH - Mei.pdf (p.35)
	26. BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA - Mei.pdf (p.36)
	27. INSPEKTORAT - Mei.pdf (p.37)
	28. KECAMATAN BAJENIS - Mei.pdf (p.38)
	29. KECAMATAN PADANG HILIR - Mei.pdf (p.39)
	30. KECAMATAN PADANG HULU - Mei.pdf (p.40)
	31. KECAMATAN RAMBUTAN - Mei.pdf (p.41)
	32. KECAMATAN TEBING TINGGI KOTA - Mei.pdf (p.42)
	33. BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK - Mei.pdf (p.43)

